Volume 5 ¢ N° 01

)72 edicarriai

ISSN: 2763-6046
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fundacao da revista.




Conselho Editorial:

Carolina Fatima da Silva
Luiz Eduardo de Toledo Coelho
Marcia Marisa Correa
Marcos Ttilio de Souza Bandeira
Maria Aparecida Campos da Silva

Mauro Passetti

Comité Cientifico:

Carlos Eduardo da Rocha Santos

Gilberto Figueiredo Vassolle
Mauro Mashashiro Tokura
Paulo Cesar Pereira
Rodrigo Alves Da Silva

Rogerio Sarkis da Costaro

Expediente:

Nelson Boni
DIRECAO GERAL

Telma Santos
COORDENACAO DE REVISAO ORTOGRAFICA

Joao Guedes
DIRECAO DE ARTE E DIAGRAMACAO

"2) edicarrias

Volume 5 | n° 01 « Maio/2025

educa“).

Editora educamais




Indice

Auto Prescricdo - Farmacologia na Promocado a Sauide da Comunidade

Aderéncia ao Procedimento de Higieniza¢do das Maos no
Ambiente Hospitalar pelos Profissionais de Satde

)

13

Relacao de Género na Educacdo Infantil - Discussoes a
Partir do Jogo de Tabuleiro: “Caminho da Igualdade”

A Importancia da Engenharia no Saneamento Basico

Lesoes Posturais em Criancas Relacionadas ao Uso de
Dispositivos Moveis: Revisao Bibliografica

A Atuacdo do Psicopedagogo no Brasil Diante do Fracasso
Escolar que Impera no Cenario da Escola Publica

Andlise Bibliométrica Acerca da Producao Cientifica Sobre
Gestdo de Pessoas (2007 a 2016)

O Programa Mulher Cidada: Empoderamento e Transformacado Social

21
35

43

51

58
67




AUTO PRESCRICAO - FARMACOLOGIA NA
PROMOCAO A SAUDE DA COMUNIDADE

Marco Antonio Almeida Francisco
marcoanto.4451@gmail.com

Fabiana Andrade da Silva
fabianaandrade2597 @gmail.com

Carolina Amaral dos Santos
karoliineamaral8 @gmail.com

Thayse da Silva Morais
thaysinhasilva@outlook.com

Alunos do curso de Farmacia

Orientador(a):
Rodrigo Dias Castelhano
rodrigo.castelha@gmail.com

Faculdade Inova Mais de Sdo Paulo
(FIMSP)

Resumo:

Com base em divulgacao realizada pela Secretaria de Satide do Distrito Federal, passamos por uma evolucao
significativa das Doencas Cronicas Nao Transmissiveis (“DCNT”), apontadas como a principal causa de morte
no Brasil. Considerando este cenério, também aumenta a preocupacao com os riscos associados as interagoes
medicamentosas e automedicacdo nesta populagido. O uso de medicamentos sem a devida prescrigdo médica
€ pratica comum e perigosa entre os brasileiros. Neste contexto, foi elaborado um projeto com o objetivo de
uma intervencao direta, por meio de informativo impresso e didlogo aberto junto a populacao, visando orientar
sobre os riscos relacionados a automedicacdo. O presente artigo € um subproduto deste projeto. A escrita deste
artigo tem como base a revisao literaria utilizada na criagdo do contetido que foi apresentado a populacao por
meio do referido projeto e, com este trabalho, pretende-se combater a pratica da automedicacao, orientando
a populagdo no sentido de evitar abusos e, principalmente, as consequéncias desastrosas que podem ser oca-
sionadas por essa conduta. Esta interveng¢do pode trazer impactos ndo apenas no nuicleo familiar da populacao
abordada, mas também pode gerar replicacdo por parte de todas as pessoas envolvidas.

Palavras-Chave: auto medicacio; interacdo medicamentosa; riscos; orientaco.
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Abstract:

According to the information released by the Health Department of the Federal District, we've seen a signif-
icant increase in Chronic Noncommunicable Diseases (“NCDs”), which are considered the leading cause of
death in Brazil. Considering this scenario, there is also an increased concern about the risks associated with
drug interactions and self-medication in the population. The use of medications without a proper medical
prescription is a common and dangerous practice among Brazilians. In this context, a project was developed
with the objective of direct intervention, through printed information and open dialogue with the population,
aiming to guide the population about the risks related to self-medication. This article is a product of this
project. The writing of this article is based on the literary review used in the creation of the content that was
presented to the population through the aforementioned project and, with this article, we intend to combat
the practice of self-medication, guiding the population in order to avoid abuse and, mainly, the disastrous
consequences that can be caused by this behavior. This intervention can have an impact not only on the fam-
ily nucleus of the population addressed, but can also generate replication by all the people involved.

Keywords: self-medication; drug interaction; risks; guidance.
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1 Introducao

Sabemos que as Doencas Cronicas Nao
Transmissiveis - DCNTs vem se tornando cada
vez mais recorrentes na vida do cidadao brasi-
leiro. Essas doencas passaram a liderar as cau-
sas de Obito no pais, sendo responsaveis por
72% (setenta e dois por cento) da mortalidade
no Brasil, afetando majoritariamente pessoas de
baixa renda, pois estdo fatalmente mais expos-
tas aos fatores de risco (Secretaria Estadual de
Satde do Distrito Federal, 2023).

A prética de atividades fisicas, alimentacgao
saudavel e controle do estresse sdao formas de
evitar algumas das chamadas DCTNs. Por exem-
plo a hipertensao, uma doenca que atinge 30%
(trinta por cento) da populacao adulta no pais.

Segundo Anete Abdo, assistente da area
técnica de saude das pessoas com DCNT da
Secretaria Municipal de Satde da Cidade de Sao
Paulo em 2015, é ideal que se pratique o equi-
valente a 150 (cento e cinquenta) minutos de
atividade fisica semanalmente para evitar es-
tas doencas.

A Diabetes é outra condicao de satide com
impacto muito significativo na saide geral do
brasileiro. Segundo a Sociedade Brasileira de
Diabetes (SBD), existem mais de 13 (treze) mi-
lhodes de brasileiros sofrendo com esta doenca,
0 que representa 6,9% (seis virgula nove por
cento) de toda a populacao do pais (Levimar;
Aratjo, 2023).

Medicamentos sao importantes no trata-
mento destas e de outras doencas, sendo res-
ponséaveis pela melhora da qualidade de vida da
populagido, entretanto, o uso excessivo e/ou ina-
dequado pode acarretar riscos a saude. A pratica
da automedicacgio tem preocupado as autorida-
des e especialistas da area da satide, principal-
mente pelo facil acesso aos produtos terapéuti-
cos combinado com os potenciais danos para a
satde que esta pratica pode causar (Hughes et
al., 2001) (WHO, 2017).
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Varios fatores podem estar associados a
pratica da automedicacao, tais como a dificul-
dade de acesso ao sistema de satide publico
e o alto custo de planos e de consultas médi-
cas particulares.

Sobre a automedicacao, definimos como a
pratica de consumir medicamentos sem a de-
vida prescricao e/ou acompanhamento de um
profissional qualificado. A pessoa que se auto-
medica, na maioria das vezes, procura garantir
alivio para alguma dor, sintoma ou problema de
saude. Contudo, algo que parece positivo para
quem toma os remédios sem prescri¢ao, na ver-
dade pode ser arriscado (WHO, 2017).

Substancias presentes nos medicamentos
podem causar reacoes inesperadas, ao serem
utilizadas sozinhas ou combinadas: as chama-
das interacoes medicamentosas, acarretando
drasticas consequéncias ao organismo (Palleria
et al., 2013).

Diante destas informacoes, os conhecimen-
tos sobre interacoes medicamentosas desastro-
sas, assim como outras consequéncias possiveis
e também relacionadas a pratica inadequada de
automedicacao, podem contribuir para diminuir
os riscos de agravos para os doentes, sejam eles
hipertensos, diabéticos ou até mesmo que so-
fram com qualquer outra enfermidade.

1.1 Objetivo

O principal objetivo deste artigo é oferecer
orientagdo a populacio sobre os riscos relacio-
nados a automedicacdo. Pretendemos levar a
este publico aspectos relacionados as consequ-
éncias das interacoes medicamentosas, aspectos
estes que podem desestimular a pratica desta
conduta. Para atingir a populacao mais vulnera-
vel, o problema ser4 apresentado de forma clara,
objetiva e de simples compreensao.
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2 Metodologia

Este artigo é desenvolvido como um desdo-
bramento de um projeto interdisciplinar, de na-
tureza extensionista, realizado por este grupo de
autores, como parte do curriculo da Faculdade
Inovamais de Sao Paulo. O referido projeto
propds uma intervencao direta, por meio de
informativo impresso e dialogo aberto junto a
populacio, visando orientar sobre os riscos rela-
cionados a automedicacao, incluindo conscien-
tizar este publico da possibilidade de interagoes
medicamentosas, de forma a desestimular a pra-
tica desta conduta.

A presente pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, uma vez que os métodos qualitati-
vos buscam compreender as razdes implicitas
aos fenomenos sem se prender a quantificacao
de valores. Para isso, fundamenta-se na analise
de dados nao-métricos obtidos por meio de inte-
racgoes e explorando diferentes perspectivas.

Ja com relacdo a natureza, trata-se de uma
pesquisa aplicada, com o propdsito de gerar co-
nhecimento para a resolucao de problemas es-
pecificos (Gerhardt; Silveira, 2009, p. 32).

O artigo busca narrar fatos e fendomenos
em uma determinada realidade, de forma que
a presente revisao pode ser classificada como
descritiva. Por fim, caracteriza-se também como
uma pesquisa bibliografica, baseando-se no le-
vantamento de referéncias teoricas previamen-
te publicadas em fontes escritas e eletronicas
(Gerhardt; Silveira, 2009, p. 32).

Para iniciar o projeto que deu origem a esta
pesquisa, utilizamos a base de dados do Google
Scholar em que realizamos uma busca por meio
da string “automedicacdo e interacao medica-
mentosa”. Nesse momento, optamos por selecio-
nar apenas 3 (trés) resultados com artigos recen-
tes, cujos resumos apresentavam informacgoes
pertinentes e adequadas para uma introducao
satisfatoria nos termos dos objetivos apresenta-
dos elaborados para o projeto interdisciplinar.
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Em seguida, para adequar a revisao e pos-
sibilitar a elaboracao deste artigo, foram reali-
zadas novas buscas na base de dados do Google
Scholar utilizando as strilngs “automedicacdo e
interacao medicamentosa” e “educacdo em sati-
de e automedicag¢do”, com os termos em lingua
portuguesa e inglesa. Foram observados resul-
tados em mais de 100 (cem) paginas do referido
site, sendo assim, a selecao dos artigos iniciou-se
pela leitura dos resumos, em ordem decrescente
de idade, durante 5 (cinco) dias, observando
os seguintes critérios de inclusao:

1) O artigo deve apresentar contetdo rela-
cionado aos riscos de automedicacao de
maneira geral, nao tratando de especifici-
dades inacessiveis ao publico alvo.

2) O artigo deve apresentar contetdo rela-
cionado as interacbes medicamentosas
de maneira geral, nao tratando de especi-
ficidades inacessiveis ao puablico alvo.

3) O artigo deve relacionar a educacao em
saide e automedicacdo no sentido de
desestimular a pratica indiscriminada
desta conduta.

No periodo determinado foram consulta-
dos 50 (cinquenta) artigos, sendo que, pelos
critérios de inclusao referidos, considerando a
interpretacdo dos autores, foram selecionados
10 (dez) estudos que serviram como base para a
revisao apresentada neste trabalho.

3 Automedicacao e as interacoes
medicamentosas

A automedicacio, pratica comum, definida
por alguns autores como “o uso de medicamen-
tos sem orientacdo direta de um profissional da
satde” é muitas vezes justificada como uma for-
ma de gerenciamento de condigoes leves. Apesar
desta justificativa, a automedicacao apresenta
riscos significativos, principalmente pela falta
de supervisao especializada.
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Individuos podem praticar tratamentos com
base em experiéncias prévias ou recomendagoes
informais, sem considerar adequadamente pos-
siveis efeitos colaterais, contraindicacoes ou in-
teragdes entre medicamentos (WHO, 2017).

O fAcil acesso a medicamentos sem a devida
prescricao em farmaécias e lojas contribui para a
pratica da automedicacao. Embora possa aliviar
sintomas temporariamente, a automedicacio
inadequada pode levar a sérias consequéncias,
como resisténcia antimicrobiana, reacoes adver-
sas graves e interacoes medicamentosas preju-
diciais (Lopes, 2001).

Ja o termo interacbes medicamentosas
refere-se aos efeitos decorrentes do uso con-
comitante de 2 (dois) ou mais medicamentos,
alterando suas propriedades farmacocinéticas
(absorc¢ao, metabolismo, distribuicao e excre-
¢ao) e farmacodinamicas (interferéncia nos efei-
tos do medicamento no organismo). Essas inte-
racoes podem ocasionar resultados indesejados,
como a diminuicdo da eficacia terapéutica, po-
tencializacao de efeitos colaterais ou surgimento
de novos efeitos nocivos (Palleria et al., 2013).

A automedicacao frequentemente envolve
uma falta de conscientizacdo sobre os riscos as-
sociados as interacoes medicamentosas (WHO,
2017). Este fendmeno, apesar de oferecer su-
posta autonomia na gestao da saide, pode ge-
rar graves impactos a saide publica. Este as-
pecto é agravado pela caréncia de informacoes
disponiveis sobre os maleficios potenciais e os
perigos inerentes as interacoes medicamentosas
(Hughes et al., 2001).

Além dos riscos individuais, as interacoes
medicamentosas representam um desafio im-
portante para os sistemas de saude. O aumento
da automedicacao resulta em mais visitas aos
servicos de saude por eventos adversos, impon-
do um fardo substancial aos recursos médicos
limitados. Isso destaca a necessidade urgente de
estratégias educativas para esclarecer os riscos
potenciais da automedicacao e das interacoes
medicamentosas (WHO, 2017) (Lopes, 2001).

9

3.1 Interacoes Medicamentosas

As interac6es medicamentosas referem-se
aos efeitos decorrentes do uso concomitante de
medicamentos, os quais podem ocorrer por di-
versos mecanismos. Do ponto de vista farmaco-
cinético, pode haver interferéncia na absorcao,
caso em que a presenca de um farmaco altera
a absorcao do outro. O metabolismo também
pode ser afetado, com mudancas na velocidade
de biotransformacao e eliminacao dos farmacos.
Assim como a distribui¢do nos tecidos e fluidos
do organismo igualmente pode ser modificada
na presenca de interagoes. Por fim, a excregao
renal ou ndo renal pode ter sua dinamica alte-
rada quando ocorre interacado medicamentosa
(Palleria et al., 2013).

Além dos aspectos farmacocinéticos, exis-
tem interacoes de natureza farmacodinamica,
que se referem a modificacoes nos efeitos dos
medicamentos no nivel celular ou molecular,
alterando suas acoes farmacologicas (Palleria et
al., 2013).

Outra importante forma de interacdo ocor-
re entre medicamentos e alimentos: certos nu-
trientes podem interferir na absor¢cao ou me-
tabolismo dos fairmacos quando administrados
conjuntamente (Bushra; Aslam, 2010).

Podemos ainda tratar das interagdes me-
dicamentosas de via cruzada, nas quais um me-
dicamento influencia o efeito do outro, mesmo
sem compartilharem as mesmas vias de meta-
bolizagdo. Portanto, as interagdes entre medi-
camentos sdo complexas e podem ocorrer por
multiplos mecanismos, trazendo riscos a saade
(Palleria et al., 2013).

As interacoes medicamentosas podem
ocorrer entre medicamentos prescritos, medi-
camentos sem receita médica, suplementos ali-
mentares e produtos naturais. A complexidade
dessas interacoes destaca a importancia de uma
avaliacdo abrangente por profissionais de satde
ao prescrever ou aconselhar o uso de medica-
mentos (Bushra; Aslam, 2010).
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A compreensao das interacoes medicamen-
tosas € crucial para evitar consequéncias adver-
sas a saude do paciente. Profissionais de satde
devem estar cientes das possiveis interacoes e
suas consequéncias ao prescrever medicamen-
tos, e os pacientes devem informar aos profissio-
nais sobre todos os medicamentos e suplemen-
tos que estao tomando para evitar complicagoes.

3.2 Interacoes mais comuns em
pacientes de Hipertensao
Arterial e/ou Diabetes

Pacientes com diagnostico concomitante de
hipertensao e diabetes frequentemente enfren-
tam desafios adicionais relacionados a interacoes
medicamentosas, dado o manejo simultaneo de
miltiplas condicoes cronicas. A associacao de
anti-hipertensivos e antidiabéticos pode ocasio-
nar interacoes complexas, com potencial preju-
izo a efetividade do tratamento e aumento dos
riscos a saide (Ljungman et al., 2016).

A administracdo conjunta de certos anti-
-hipertensivos, como beta-bloqueadores e tia-
zidicos, pode influenciar os niveis glicémicos,
afetando a resposta do paciente a medicacao
antidiabética (National Institute for Health and
Care Excellence, 2016). Por sua vez, inibidores
da enzima conversora de angiotensina (IECA),
igualmente podem interagir com antidiabéticos
orais, alterando as taxas de glicose (Ljungman
et al., 2016).

No que tange as interagdes medicamento-
sas e ao risco de complicacoes cardiovasculares,
é valido pontuar que alguns anti-hipertensivos,
como os bloqueadores dos receptores de an-
giotensina II (BRA), podem interagir com anti-
diabéticos, potencialmente elevando o risco de
eventos cardiovasculares adversos (Zinman et
al., 2015). Também se observa que o uso con-
comitante de certos diuréticos e antidiabéticos
pode influir nos niveis séricos de potassio, com
possivel impacto no ritmo cardiaco (Kalyani et
al., 2017).
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Estatinas, amplamente prescritas para re-
ducao do colesterol, igualmente podem intera-
gir com alguns antidiabéticos, afetando as taxas
glicémicas (Lipscombe et al., 2013).

E essencial que profissionais de satide es-
tejam cientes dessas potenciais interacdes ao
planejar o tratamento de pacientes hiperten-
sos e/ou diabéticos. Comunicacao aberta entre
médicos, farmacéuticos e pacientes é crucial
para identificar e mitigar riscos, assegurando
a efetividade terapéutica e minimizando even-
tos adversos.

A abordagem personalizada e monitora-
mento regular dos pacientes configuram prati-
cas imprescindiveis para garantir seguranca e
eficicia do tratamento na coexisténcia de hiper-
tensdo e diabetes.

4 Discussao

A discussdao sobre automedicacdo, inte-
racoes medicamentosas e educacdo em saudde,
assim como suas particularidades em pacien-
tes hipertensos e/ou diabéticos, mostra o quao
complexo € o atual cenario de cuidados a satde.

A automedica¢io, embora muito prevalen-
te, traz riscos significativos por conta da falta
de orientacdo profissional e de conscientizacao
quanto aos perigos envolvidos. Além do risco
de interagdes medicamentosas, que ao analisar-
mos percebemos facilmente que pacientes com
doengas cronicas, como hipertensao e diabetes,
enfrentam desafios tinicos.

A educacao em satde surge como estratégia
fundamental para mitigar esses riscos. O letra-
mento em saude é importante para capacitar os
individuos na tomada de decis6es, promovendo
entendimento abrangente dos perigos da auto-
medicacao e das interagoes entre farmacos. Essa
abordagem educativa beneficia ndo s6 os pa-
cientes, mas também a eficacia geral do sistema
de saade, ao reduzir os casos de eventos adver-
sos e consultas desnecessarias.
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5 Conclusao

A automedicacdo, as interacdoes medica-
mentosas e a educacao em saude sao temas in-
ter-relacionados e criticos para a promocao de
praticas responsaveis de cuidado a satde. No
caso especifico de pacientes hipertensos e/ou
diabéticos, a atencdao redobrada aos riscos po-
tenciais dessas interacoes € vital.

Os profissionais de saiide desempenham
papel fundamental na orientacdo de pacientes,
monitoramento de tratamentos e fomento da li-
teracia em saude.

Estratégias educativas devem ser desenvol-
vidas e implementadas para fornecer informa-
coOes acessiveis sobre os perigos da automedica-
cdo, especialmente para populagoes vulneraveis
a complicacoes, como portadores de doen-
cas cronicas.

A busca por uma abordagem abrangente
no cuidado a satide, que inclua conscientiza-
¢do, educacao e comunicacao efetiva, é essencial
para enfrentar os desafios apresentados pela
automedicacdo e interacbes farmacologicas.
Praticando esta abordagem, podemos estabe-
lecer um ambiente de cuidado mais seguro, ca-
pacitando os individuos a tomar decisdoes bem
informadas e promovendo uma sociedade mais
saudavel e consciente.
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Resumo:

Ha mais de 150 anos, o estudioso Semmelweis (1818-1865), comprovou a importancia da higienizacdo das
maos na prevencao de infecgoes. Atualmente esse procedimento representa a 52 (quinta) meta de seguranca do
paciente, segundo a Organizacao Mundial de Saiide (OMS). A higienizacao correta deve ser prioridade dentro
dos ambientes hospitalares pelos profissionais de saude.

O objetivo deste artigo € realizar um levantamento na literatura sobre a adesao de higiene das maos em am-
biente hospitalar pelos profissionais de satide. Foi realizada uma revisao bibliografica. O levantamento dos
artigos foi realizado nas bases de dados da Scientific Electronic Library Online (Scielo), Google académico,
Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Satide (LILACS) e Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) em publicagbes de 2009 a 2023. Os resultados preliminares apontam que a higienizacao
correta das maos é um dos primeiros procedimentos ensinados nos cursos voltados a area da satude. A sua
importancia esti associada diretamente ao desenvolvimento de procedimentos do cuidado clinico. Portanto
¢é extremamente necessario que a técnica seja adequada e eficaz. Entretanto estudos apontam que ainda pode
haver uma baixa adesao a esse procedimento por parte das equipes assistenciais no contexto hospitalar e por
isso os pacientes apresentam riscos de infeccoes trazidas pelas maos dos profissionais de satude.

Palavras-Chave: higienizacdo das maos; prevencao; infecgdo; equipe assistencial.
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Abstract:

For over 150 years, the scholar Semmelweis (1818-1865) demonstrated the importance of hand hygiene in
infection prevention. Currently, this procedure represents the 5th patient safety goal according to the World
Health Organization (WHO). Proper hand hygiene should be a priority within hospital environments for
healthcare professionals.

The aim of this article is to conduct a literature review on the adherence to hand hygiene in hospital set-
tings by healthcare professionals. A bibliographic review was conducted. Articles were searched in the da-
tabases of the Scientific Electronic Library Online (Scielo), Google Scholar, Latin American and Caribbean
Health Sciences Literature (LILACS), and the National Health Surveillance Agency (ANVISA) from 2009 to
2023. Preliminary results indicate that proper hand hygiene is one of the first procedures taught in health-
care-related courses. Its importance is directly associated with the development of clinical care procedures.
Therefore, it is extremely necessary for the technique to be adequate and effective. However, studies suggest
that there may still be low adherence to this procedure by healthcare teams in the hospital context, leading to
patients being at risk of infections transmitted by healthcare professionals’ hands.

Keywords: hand hygiene; prevention; infection; healthcare team.
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1 Introducao

A biosseguranca apresenta como conceito
um conjunto de agOes voltadas para a preven-
cao de forma a minimizar os riscos de infeccao.
Ambientes com risco de contaminacdo bioldgi-
ca, como os hospitais, apresentam em todos os
seus locais onde ocorre o cuidado ao paciente,
grandes chances de propiciar o que os espe-
cialistas chamam de “contaminacgdo cruzada”
(SCHEIDT, CARVALHO, 2016).

A contaminacao cruzada pode ocorrer sem-
pre que um visitante, paciente ou profissional,
transporta e/ou transfere micro-organismos
de fora para dentro dos hospitais, e vice-versa
(CARVALHO et al., 2009).

Sendo assim, a importancia da lavagem
das maos deve ser conscientizada por todos os
profissionais de satde, pois foi comprovada por
Semmelweis (1818-1865) h4 mais de 150 (cento
e cinquenta) anos. Este estudioso, introduziu o
uso de solucao clorada ap6s pesquisar porque as
puérperas morriam por febre e infeccdo grave
logo apds o parto realizado pelos residentes do
hospital. O que ficou constatado por Semmelweis
é que, os residentes nao higienizavam as maos
adequadamente entre partos e necropsias e rea-
lizam os partos trazendo embaixo das unhas re-
siduos contaminados dos cadaveres para as par-
turientes. Por meio do estudo de Semmelweis e
a introducao de solucao clorada na higienizacao
das maos, as estatisticas mostraram que houve
uma reducao drastica de infeccoes e evento mor-
te por febre puerperal nas pacientes (SCHEIDT,
CARVALHO, 2016).

Por essa razdo em estudos atuais como
os de Edmonds-Wilson et al., (2015) ha maior
compreensao sobre como as maos sao veto-
res criticos para a transmissdo cruzada de
micro-organismos.

O que fica claro nas pesquisas é que, deve
haver uma sequéncia correta para a higieniza-
cao das maos, ou seja, os profissionais de saude
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devem, em suas praticas diarias, higieniza-las de
forma eficaz.

De acordo com a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA (BRASIL, 2009),
a higienizacdo das maos é mundialmente re-
conhecida como um método de prevencao pri-
maria de extrema importancia no combate de
InfecgOes Relacionadas a Assisténcia na Saade
(IRAS), por isso, é considerada fundamental no
controle e prevencao de infecgoes no ambiente
hospitalar. Atualmente a higieniza¢do das maos
faz parte da seguranca do paciente, e se destaca
como a 52 (quinta) meta internacional de segu-
ranca do paciente, necessitando de reciclagem
continua e conscientizacdo dos profissionais
de saude.

Desta forma, o questionamento que norte-
ara este estudo sera: “Qual a adesdo da higiene
das mados em ambiente hospitalar pelos profis-
sionais de satide™

Ao escolher esta tematica, pensa-se que a
higienizacao das maos corretamente dentro do
ambiente hospitalar pode salvar vidas, pois pre-
vine infec¢Ges. Sendo assim, o presente estudo
se justifica por saber que apesar de ser uma téc-
nica basica e mundialmente conhecida e reco-
nhecida, existem lacunas deixadas nesta técnica
e na adesao por profissionais de saiide que nao
realizam ou realizam de forma inadequada este
cuidado, colocando em risco os pacientes.

Nesse sentido, o objetivo deste estudo é
realizar um levantamento na literatura sobre a
higiene das maos e a adesao em ambiente hospi-
talar pelos profissionais de satude.

2 Materiais e Métodos

O estudo é uma revisao bibliogréafica.

Para olevantamento dos artigos foram reali-
zadas as buscas nas bases de dados da: Scientific
Electronic Library Online (Scielo), Google
Académico, Literatura Latino-Americana e do
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Caribe em Ciéncias da Satide (LILACS) e Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

Como critérios de inclusao, levantou-se
estudos nacionais publicados entre os anos de
2009 a 2003.

Para demonstrar os resultados dos levan-
tamentos e as andlises, elaborou-se um quadro
disponibilizado a seguir com as seguintes infor-
magcoes: nome do autor e ano de publicacao, ob-
jetivo dos estudos, método utilizado, resultados

3 Resultados

Foram pesquisados 44 (quarenta e quatro)
artigos, destes 5 (cinco) foram selecionados para
o estudo por atenderem aos objetivos desta re-
visao bibliografica. Abaixo, no Quadro 1, estdao
organizados os artigos conforme selecao com as
seguintes variaveis: nome do autor e ano de pu-
blicacio, objetivo do estudo, método utilizado,
resultados alcancados e palavras chave.

alcancados e palavras-chave.

A anélise e discussdo foram realizadas
de forma descritiva, baseando-se em cada au-
tor(es) selecionado(s).

Tabela 1: Distribuicao dos artigos selecionados entre 2009 e 2023.

Nome do
Autor e ano

Objetivo do estudo

Método utilizado

Resultados
alcancados

Palavras
— chave

de Publicacao

Pinto; Batista
(2009)

Verificar o conhe-
cimento da higie-
nizacao das maos,
habitos, obstaculos

e analisar a técnica
da lavagem de maos
dos alunos de 6°ano
de medicina e 4° ano
de enfermagem da
FAMERP.

Os dados foram cole-
tados com 50% mais
um dos alunos de
cada curso com au-
xilio de um questio-
nério com questoes
abertas. A técnica foi
avaliada com auxilio
de um check-list de
HM desenvolvido
pela pesquisadora.

Ambos os cursos
reconheceram a im-
portancia da Higiene
das maos para a
prevencao de infec-
¢ao hospitalar, porém
constatou-se baixa
adesdo nos cursos
desta pratica.

Infeccdo hospi-
talar; lavagem de
maos; estudantes.

Martinez et al.
(2009)

Avaliar o cumpri-
mento da técnica de
lavagem das maos
empregadas em uma
unidade de terapia
intensiva neonatal
(UTIN) pelos pro-
fissionais de satde e
visitantes.

Estudo prospectivo

e observacionais em
uma UTIN universi-
taria em Santos (SP).
Observacoes foram
feitas nos periodos
da manha e da tarde
por um periodo de 7
meses.

Dentre os observa-
dos, 24 (56%) lava-
ram as maos antes de
entrar na unidade,
sendo a lavagem
observada com maior
frequéncia no perio-
do da manha (75%)
do que a tarde (39%).

Unidade de tera-
pia intensiva para
recém nascidos;
infeccao hospita-
lar; lavagem de
maos; pessoal de
saude.
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Nome do
Autor e ano

Objetivo do estudo

Método utilizado

Resultados
alcancados

Palavras
— chave

de Publicacao

Oliveira; Paula
(2011)

Monitorizacao da
adesao a higienizacao
das méos.

Revisdo de literatura

Grande parte dos
estudos demonstrou
que a taxa de adesao
continua aquém do
esperado, sendo con-
siderado como prio-
ridade o treinamento
dos profissionais de
saude, a fim de focar
anecessidade e a
importancia de uma
pratica aparente-
mente simples como
a higienizacao das
maos.

Lavagem das
maos; monitora-
mento; precau-
¢Oes universais;
aderéncia a
diretriz

Polidoro AF,
Lopes AER,
Gaspar GG, et
al. (2022)

Analisar a adesao

de profissionais de
saude a técnica de
higienizagdo de maos
em uma unidade
coronariana.

Estudo transversal.
Participaram da pes-
quisa todos os profis-
sionais de satide que
atuam na unidade.

Foram avaliados

30 profissionais de
saude, sendo 6 enfer-
meiros, 18 técnicos
de enfermagem, 2
fisioterapeutas e 4
médicos. Foram ob-
servadas 498 opor-
tunidades de higiene
das maos, com 190
acoes realizadas,
resultando em 38,2%
de adesdo.

Infeccdo hospi-
talar; lavagem de
maos; unidades
de terapia inten-
siva; seguranca
do paciente.

Oliveira SM,
Santos JT, et al.
(2023)

Resgate da valoriza-
¢do da higienizacao
das méos.

Levantamento
bibliografico.

Ainda que a higieni-
zacdo das maos seja
reconhecida como
sendo o meio mais
eficaz e com menor
custo na reducio

da velocidade da
disseminacdo e das
alarmantes taxas de
mortalidade decor-
rentes da pandemia,
observa-se que, na
pratica esse procedi-
mento tao simples é
ainda negligenciado
pelos profissionais.

Maos lim-
pas, infeccao,
higienizagao.
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4 Discussao

Pinto; Batista (2009), levantaram dados
interessantes sobre a higienizacdo das maos du-
rante sua pesquisa. Embora os alunos dos cur-
sos de enfermagem e medicina reconhecessem
a importancia da higienizacao correta das maos,
cerca de 60% (sessenta por cento) dos alunos
do curso de medicina entrevistados e 42% (qua-
renta e dois por cento) dos alunos do curso de
enfermagem, confirmaram realizar a higieni-
zacao das maos antes e depois do contato com
os pacientes.

Quando falaram em higienizacao das maos
apos procedimentos, os nimeros mudaram bas-
tante: 27% (vinte e sete por cento) dos alunos de
medicina e 74% (setenta e quatro por cento) dos
alunos do curso de enfermagem afirmam reali-
zar a devida higieniza¢do das maos p6s procedi-
mentos. Quando tratamos de higienizacao apos
a utilizacao da luva, apenas 3% (trés por cento)
afirmam higienizar as maos.

Martinez et al (2009) realizaram um estu-
do observacional na UTI — Unidade de Terapia
Intensiva de um hospital de ensino publico es-
tadual de atendimento tercirio na cidade de
Santos — SP. Esta observacdo envolveu um total
de 43 (quarenta e trés) profissionais de satde e
foram feitas em horéarios alternados. O que foi
observado é que, de um total de 43 (quarenta
e trés) profissionais, cerca de 70% (setenta por
cento) dos profissionais lavaram as maos ao
chegar no setor. Deste percentual 24 (vinte e
quatro) profissionais de satide higienizaram as
maos imediatamente ap6s chegarem e outras 6
(seis) pessoas afirmaram que realizaram a higie-
nizacao em algum momento apos a sua chegada.

Observaram também o tempo gasto duran-
te a lavagem: 43% (quarenta e trés por cento)
dos observados gastaram menos de 10 (dez)
segundos, 40% (quarenta por cento) entre 10
(dez) e 20 (vinte) segundos, ja 13% (treze por
cento) foi observado levando entre 20 (vinte) e
30 (trinta) segundos, e alarmantemente apenas
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uma pessoa, o que equivale a 3% (trés por cento)
do total de observados, levou mais de 30 (trin-
ta) segundos.

Seguindo com a analise dos resultados al-
cancados, temos a pesquisa de Oliveira; Paula
(2011) que colocou em foco o método de estu-
dos dos artigos que avaliam a aderéncia dos pro-
fissionais de diversas areas a higienizacao das
maos durante a assisténcia clinica nas institui-
¢oes. Estes resultados ressaltam que a utilizacao
de formulérios auto aplicaveis, por exemplo,
podem ter resultados conflitantes, uma vez que
dependem apenas das informacoes fornecidas
pelos profissionais sem meios de comprovacao
dos mesmos. No geral, concluiram que todos
os métodos, sejam eles diretos ou indiretos,
possuem proés e contras. Além disso, ressaltam
que independentemente do método de estudo,
a adesdo dos profissionais a esse procedimento
tao simples e importante esta muito abaixo do
que seria adequado.

O artigo de Polidoro et al., (2022) foi base-
ado em um estudo transversal onde observaram
30 (trinta) profissionais da saude de diversas
areas em unidade de tratamento coronariano
e as oportunidades de higienizacdo das maos,
com base nas observagdes, chegaram a ntime-
ros que evidenciam a baixa aderéncia. Em 498
(quatrocentas e noventa e oito) oportunidades,
os autores relatam que, observaram apenas 190
(cento e noventa) acoes de higienizacao das
maos de fato realizadas, o que representa ape-
nas 34% (trinta e quatro por cento) de oportuni-
dades aproveitadas.

Este fato levou os autores a concluirem que,
h& uma grande necessidade de investimento em
educacao e conscientizagao sobre a importancia
desse procedimento no atendimento ao paciente.

Oliveira; et al., (2023) ressaltam em seu
artigo que a falta de incentivo e campanhas de
conscientizacao contribuem para a baixa adesao
dos profissionais a esse procedimento. Durante
a Pandemia do Covid19 houveram mais incen-
tivos aos profissionais e a populacao em geral,
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mas esses ainda precisam se tornar mais con-
sistentes mesmo em cenario poés pandemia
para continuar a oferecer seguranca no cuidado
ao paciente.

5 Consideracoes Finais

Com base nos estudos analisados durante a
elaboracdo dessa pesquisa ficaram claras algu-
mas questoes relevantes.

Os profissionais conhecem o procedimento
de higieniza¢ao das maos e sua importancia, mas
ainda assim nao o executam de forma adequada.

Dentre os estudos selecionados podemos
destacar a falta de material ou de locais adequa-
dos para a higienizacao correta das maos e esses
fatores foram apontados como motivos para a
baixa adesao.

Assim, considera-se que, devem haver cada
vez mais campanhas de incentivo e investimen-
tos que facilitem a execuc¢ao desse procedimento.
Além disso, devem ser aplicados continuamente
treinamentos institucionais, pois a higiene das
maos é composta de movimentos simples e que
podem contribuir para a recuperacao de um pa-
ciente ou pode coloca-lo em grande risco quan-
do nao executado ou feito de forma incorreta.

Desta forma, essa técnica deve ser priori-
zada pelas institui¢oes a fim de garantir maior
seguranc¢a nao somente aos pacientes, mas tam-
bém aos proprios profissionais.
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Resumo:

Este artigo decorre do Projeto de Atividades Interdisciplinares - PAI da Faculdade Educamais e traz como
contribuicdo a criagdo de um jogo interativo como uma prética pedagogica tendo como objetivo compreender,
a partir do lidico, a percepcao da crianca no que tange as relacoes de género e suas interacdes no ambito esco-
lar. Pretende-se com o jogo compreender as noc¢oes de género entre meninos e meninas, sabendo-se que esta
percepcao envolve uma variedade de conhecimentos e elementos sociais e culturais. Nesse sentido, € impor-
tante compreender como e o que as criancas sabem e aprendem sobre eles ao estabelecerem suas relagdes no
cotidiano de uma instituicao de educagao infantil.

Palavras-Chave: educacio infantil; género; ludicidade; praticas pedagogicas.
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Relacgdo de Género na Educacao Infantil - Discussées a Partir do Jogo de Tabuleiro: “Caminho da Igualdade”

Abstract:

This article is part of the PAI - Interdisciplinary Activities Project of the Educamais College, which contrib-
utes to the creation of an interactive game as a pedagogical practice, aiming to understand, through play,
children’s perception of gender relations and their interactions in the school environment. The game aims
to understand notions of gender between boys and girls, knowing that this perception involves a variety of
knowledge and social and cultural elements. In this sense, it is important to understand how and what chil-
dren know and learn about them when establishing their relationships in the daily life of an early childhood
education institution.

Keywords: childhood education, gender, playfulness; pedagogical practices.
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1 Introducao

A educacao infantil é um estagio crucial no
desenvolvimento das criancas, nesta fase os ali-
cerces para compreender e apreciar as diferen-
cas de género podem ser moldados de maneira
significativa. E um periodo no qual as criancas
comecam a formar suas identidades, valores
e atitudes em relacdo ao mundo que as cerca.
Nesse contexto, a discussdo sobre género de-
sempenha um papel fundamental na promocao
da igualdade e na desconstrucao de estereoti-
pos prejudiciais.

As situacoes das relacoes de género enrai-
zadas na sociedade podem influenciar jogos e
brinquedos ladicos para meninos ou meninas,
sugerindo brincadeiras diferentes com base no
género, com isso pode acabar construindo um
sentido sobre ser menino ou menina gerando
uma separacao de géneros nas criancas.

Isso pode ter consequéncias danosas para
o crescimento intelectual, fisico, social e psico-
l6gico para as criancas, fazendo com que muitas
nao estabelecam relacbes com o género oposto
no comeco de suas vidas, o que é essencial para
um mundo melhor.

Podemos verificar por exemplo que, em al-
gumas situa¢oes os meninos tém comportamen-
to mais agitado e costumam brincar fora da sala
e realizar brincadeiras com mais movimentacao,
ja as meninas, demonstram comportamento
mais contido em suas brincadeiras e ficam por
vezes dentro de sala de aula.

Os brinquedos e/ou brincadeiras sao por
vezes utilizados para reforcar essa segregacao
mas, em alguns momentos, as criancas por li-
vre e espontianea vontade quebram essa bar-
reira de género brincando com brinquedos nao
considerados os ideais para seu género sem se
importar, mostrando que com a metodologia
certa conseguimos formar criancas tendo uma
relacdo de género melhor no futuro, fazendo
com que todos os paradigmas impostos na nossa
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sociedade nao afetem os alunos que estao inseri-
dos nesse contexto.

Nessa perspectiva, Ferreira (2002, p.128)
[...] sugere que a oferta de brinquedos leva as
criancas a erguerem verdadeiras fronteiras gen-
dradas, estruturalmente demarcadas. Dessa ma-
neira, o estabelecimento de territorios limitro-
fes, nos quais elas brincam de modo segregado
em grupos distintos, que associam as meninas
ao espaco da casinha e direciona os meninos aos
brinquedos mais ousados (armas, carros, dentre
outros), faculta “/...] a construcdo de fronteiras
bipolares de acordo com uma identificacao de
interesses de género contrastantes, extrema-
dos e exclusivos”.

Ainda precisamos nos debrucar e entender
os comportamentos sexistas e discriminatorios,
nos espacos da sociedade, principalmente nos
espagos escolares. Necessitamos compreen-
der como essas discriminacoes apresentam-se,
de que forma ocorrem e como se constituem
em comunidades com diferentes realidades
socioecondmico-culturais.

A pesquisa de género e de infincia tem
priorizado o que ocorre nos espacos escolares a
partir de observacgoes das interacoes das crian-
cas entre elas e com educadores que trabalham
com a educacao infantil nos diferentes momen-
tos da organizacao de tempo e espaco.

Conforme Louro (1997) a escola delimita
espacos, servindo-se de simbolos e codigos, ela
afirma o que cada um pode (ou nao pode) fazer,
ela separa e institui, informa o “lugar” dos pe-
quenos e grandes, dos meninos e das meninas.

A escola sempre exerceu uma acao discri-
minante, esta instituicdo sempre reforcou o que
prevalece na sociedade. As escolas se encarre-
garam de separar os sujeitos nao permitindo o
acesso a todos. Foi na escola que verificamos o
processo de separar adulto de criancgas, cato6licos
de protestantes, brancos de negros. Neste mes-
mo sentido, se fez diferente para ricos e pobres
e, imediatamente, separou meninos de meninas.
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As criancas aprendem com as outras crian-
cas nos espacos de convivio comum, a cultura de
pares é fundamental para as criancas, pois é nes-
se convivio que permitem apropriar, reinventar
e produzir o mundo que o rodeia. O convivio
com os seus pares, traz o conhecimento de ati-
vidades e rotinas por meio de representacao de
fantasias e cenas do cotidiano. Essa divisao de
tempo e emocoes é importante para um perfeito
entendimento do mundo e faz parte do processo
de crescimento.

‘ ‘ O mundo da crianga é muito heterogéneo, ela
estd em contato com varias realidades dife-
rentes, das quais vai apreendendo valores e
estratégias que contribuem para a formacao
da sua identidade pessoal e social. Para isso,
contribuem a sua familia, as relacGes escola-
res, as relagoes de pares e as relagdes comuni-
tarias. Quando “trabalham”, a participagao de
tarefas familiares leva as criancas a aprender
quando e como agir e “[...] ao agir inscrevem
o seu saber no contexto social e sdo também
produtoras de praticas culturais.” (Pinto,

1997, p. 92).

Relacionam-se aos meninos, desde o seu
nascimento qualidades que vao dando forca
para a discriminacao do género e que promo-
vem a autoestima do homem, como fortes, co-
rajosos e espertos. JA com as meninas as qua-
lidades atribuidas reforcam que sao delicadas,
frageis e medrosas.

Tudo isso é reforcado quando as criancas
comecam a ganhar seus brinquedos. Meninos
recebem carrinhos, bolas, coisas de cores azul, ja
as meninas recebem bonecas, carrinhos de be-
bés que imitam os de verdade, coisas de cor rosa.

As relacoes nao sao apenas relacoes de ge-
neros e sim de poder, o que se perpetua e conti-
nuaré se a escola nao fizer o seu papel, bem como
os outros segmentos da sociedade. A escola pode
ser um instrumento para repassar preconceito e
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discriminagdo ou uma formadora de uma socie-
dade com menos desigualdades sociais.

Os espacos escolares precisam ter uma pro-
posta pedagogica que trabalhe as pessoas de
forma a nao encaixa-las dentro de certos com-
portamentos, para que possam se expressar com
maior liberdade, enriquecendo as relacoes e
aprendendo que temos muitas maneiras de ser
mulher e muitas maneiras de ser homem.

E nas escolas que as relacdes sio discutidas
e estudadas e o entendimento sobre as questoes
de géneros vao sendo explicadas, dai a impor-
tancia de sempre introduzir nas aulas momen-
tos historicos vividos por cada povo.

Prout (2004) defende que é necessario in-
tensificar a interdisciplinaridade dos estudos da
infancia, incluindo a psicologia critica, na procu-
ra de um dialogo que explore pontos em comum
e diferencas, bem como um envolvimento com
as ciéncias médicas e biologicas. Apresenta tam-
bém, o conceito de mobilidade, pois para ele ndao
é possivel perceber a variedade e complexidade
da infancia sem nos centrarmos no movimen-
to, ou nos fluxos que delineiam a relacao entre
global e local, entre grande e pequeno, entre o
grandioso e 0o mundano. Assim como as pessoas,
as mobilidades transnacionais também envol-
vem fluxo de produtos, informacoes, valores e
imagens com os quais as criancas interagem dia-
riamente. Os processos de socializagio cada vez
mais complexos ocorrem, a partir do momento
em que as criancas de menor idade comecam a
passar grande parte do seu tempo fora do con-
texto familiar.

O projeto “Relacoes de Género na Educacao
Infantil: Caminho da Igualdade”, propde uma
abordagem inovadora para abordar a questao de
género na educacao infantil por meio de um jogo
de tabuleiro interativo e educativo. Por meio
deste jogo, as criancas serao convidadas a explo-
rar conceitos de género, diversidade e igualda-
de de forma ladica e envolvente. Ao tornar esse
assunto acessivel desde cedo, podemos contri-
buir para a formacao de cidadaos conscientes e
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respeitosos, capazes de construir uma sociedade
mais inclusiva.

Durante este projeto, examinamos funda-
mentos tedricos que embasam a relacao entre
género e educacio infantil, bem como os desa-
fios enfrentados pelos educadores ao lidar com
essa tematica sensivel. Além disso, apresentare-
mos o jogo “Caminho da Igualdade” como uma
ferramenta pedagogica inovadora que pode ser
usada em sala de aula para promover discussoes
construtivas sobre género. Por fim, discutiremos
expectativas e objetivos deste projeto, destacan-
do a importancia de promover uma educacio
inclusiva e equitativa desde a infancia como
um passo essencial em dire¢ao a uma sociedade
mais justa e igualitaria.

A importancia do projeto que aborda a re-
lacao de género na educacio infantil por meio
de um jogo de tabuleiro é substancial e multi-
facetada. Em um momento em que a sociedade
esta cada vez mais consciente da necessidade de
promover igualdade de género, essa iniciativa se
destaca como uma ferramenta educacional ori-
ginal e relevante. Assim sendo, o projeto de cria-
¢ao de um jogo de tabuleiro para discutir relagao
de género na educacao infantil é importante por
diversos motivos:

Em primeiro lugar, o jogo é uma ferramen-
ta ladica e divertida que pode ser utilizada para
despertar o interesse das criancas pelo tema,
permitindo explorar conceitos relacionados ao
género. Isso é fundamental, pois muitas vezes
as criancas podem sentir-se desconfortaveis ou
inibidas ao discutir questoes de género de for-
ma direta. O jogo permite que elas aprendam de
maneira mais descontraida e inclusiva, podendo
ser adaptado para diferentes faixas etarias e ni-
veis de conhecimento, o que o torna acessivel a
um publico amplo.

Além disso, um jogo de tabuleiro pode pro-
mover a empatia e a compreensao, pois permite
que as criancas vivenciem diferentes perspec-
tivas e realidades relacionadas ao género. Isso
pode ajudar a combater estereotipos prejudiciais
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e promover a aceitacao da diversidade de identi-
dades de género.

O projeto também pode ser uma ferramen-
ta valiosa para educadores e pais, fornecendo
recursos para abordar a educacgio de género de
maneira mais eficaz. Isso contribui para a for-
macao de criancas mais conscientes e respeito-
sas em relacao as questoes de género, o que é
essencial para a construcdo de uma sociedade
mais igualitaria.

Destacamos 5 (cinco) razoes que res-
saltam a importancia desse projeto:

1) Educacao inclusiva desde cedo: a
educacdo infantil é uma fase crucial para
a formacao das criancas, em que valo-
res, normas e conceitos comecam a ser
moldados. Introduzir a discussao de gé-
nero nesse estagio é fundamental para
que as criancas crescam em um ambien-
te inclusivo, compreendendo que todos
tém direitos iguais, independentemente
do género.

2) Desconstruciao de estereotipos de
género: jogos de tabuleiro podem ser
ferramentas poderosas para desafiar es-
tereotipos de género enraizados na so-
ciedade. Ao incorporar personagens e
situagoes diversas no jogo, é possivel
desconstruir preconceitos e mostrar as
criancas que nao ha limitacoes de género
quando se trata de habilidades, interes-
ses e aspiragoes.

3) Aprendizado ladico: as criangas
aprendem melhor quando estdao se di-
vertindo. O uso de um jogo de tabuleiro
torna o processo educacional mais en-
volvente e atrativo, incentivando a parti-
cipacao ativa e a compreensao profunda
dos conceitos relacionados ao género.

4) Promocao de habilidades sociais:
jogar um jogo de tabuleiro envolve in-
teracoes sociais, colaboracdo e resolu-
cao de problemas. Essas habilidades sao
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fundamentais para a vida cotidiana e
0 jogo pode ser usado como um espaco
seguro para discutir questoes de género,
ensinando as criangas como respeitar e
entender as diferencas.

5) Preparacao para um futuro iguali-
tario: ao abordar a relacdo de género na
educacao infantil, estamos preparando
geracOes futuras para um mundo mais
igualitario e inclusivo. Isso pode resul-
tar em uma sociedade em que homens e
mulheres desfrutam dos mesmos direi-
tos, oportunidades e responsabilidades,
promovendo, assim, um ambiente mais
justo para todos.

2 Objetivos

O objetivo geral deste artigo é propor um
jogo de tabuleiro interativo que aborde, de for-
ma ludica e educativa, a importancia da igualda-
de de género desde a infancia.

Como objetivos especificos temos:

» Promover a conscientizacao sobre diver-
sidade de género, mostrando as criancas
sobre a importancia de respeitar as dife-
rencas e promover a igualdade entre me-

ninos e meninas;

» Estimular o didlogo e a comunicacao;

» Desconstruir estereotipos de género;

» Reforcar a empatia e o respeito;

» Desenvolver habilidades criticas.

Além da introducao e definicdo de objeti-
vos, este artigo € composto por uma fundamen-
tacdo teorica, metodologia, resultados espera-
dos, consideracgoes finais, além das referéncias
bibliograficas utilizadas.
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3 Fundamentacao Tedrica

3.1 Relacao de Género

O estudo sobre as relacoes de género pode
contribuir para percebermos que tudo o que fa-
zemos tem a ver com a forma como fomos edu-
cados na escola e fora dela, e que cada profissio-
nal possa refletir sobre seus métodos de ensino,
tendo a compreensao de que ela nao é neutra e
que a escola, pode ser tanto um centro de pre-
conceitos e discriminagdo, como também pode
ser um centro de mudancas.

Conforme Louro (1997, p. 12) a escola
delimita espacos:

‘ ‘ Servindo-se de simbolos e c6digos, ela afirma
o que cada um pode (ou nao pode) fazer, ela
separa e institui. Informa o “lugar” dos peque-
nos e grandes, dos meninos e das meninas.
Através de seus quadros, crucifixos, santas ou
esculturas, aponta aqueles/as que deverao ser
modelos e permite, também, que os sujeitos
se reconhecam (ou nao) nesses modelos. O
prédio escolar informa a todos/as sua razao
de existir. Suas marcas, seus simbolos e ar-
ranjos arquitetonicos “fazem sentidos”. Insti-
tuem multiplos sentidos, constituem distintos
sujeitos. A reproducdo da discriminacdo na
escola é reforcada quando: O professor as ve-
zes reforca as situagoes de género enraizadas
na sociedade, na maioria das vezes reforcan-
do quais sdo os brinquedos de meninas e de
meninos, com tudo isso a separacgao de género
comegca desde o primeiro contato social.

A educacio infantil é uma fase importante
para a formacao das criancas onde valores e con-
ceitos comecam a ser formados. E fundamental
que as criancas crescam em um ambiente in-
clusivo e compreendendo que todos tém direito
iguais, de exercer uma funcao ou brincar do que
quiserem, independente de género.

O mundo da crianca é muito heterogé-
neo, ela estd em contato com véarias realidades
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diferentes, por meio das quais vai apreendendo
valores e estratégias que contribuem para a for-
macao da sua identidade pessoal e social. Para
isso, contribuem a sua familia, as relacoes esco-
lares, as relacoes de pares e as relacoes comu-
nitarias. Quando “trabalham”, a participacao
de tarefas familiares leva as criancas a aprender
quando e como agir e, ao agir inscrevem o seu
saber no contexto social e sao também produ-
toras de praticas culturais.” (Pinto, 1997, p. 92).

3.2 Relacao de Género na
Educacao Infantil

A educacao infantil é o primeiro processo
educacional em que as criancas sao inseridas a
partir do momento de seu nascimento. A crian-
ca passa por varias fases durante essa etapa tao
importante. Na educacao infantil, as relacoes
de género, sexualidade e identidade de género
comecam a aparecer nos pequenos detalhes da
vida da crianca. Essa situacao geralmente lhe é
apresentada pela familia, onde a exposi¢ao ou
imposicao do que é designada para mulher ou
para o homem parte do ambito em que a crianca
esta inserida.

Com isso, Brasil (1998, p. 19), confirma que,
dentre as questoes relacionadas a sexualidade, as
relacoes de género ocupam um lugar central. Ha
um vinculo bésico entre o género de uma pessoa
e suas caracteristicas biologicas, que a definem
como sexo masculino ou feminino. Perceber-se
e ser percebido como homem ou como mulher,
pertencendo ao grupo dos homens ou das mu-
lheres, dos meninos ou das meninas, se da nas
interacoes estabelecidas, principalmente nos
primeiros anos de vida e durante a adolescéncia.

Outro destaque muito importante no que se
refere ao comportamento social de ser homem ou
mulher perante o outro é o fato de como e quan-
do a crianca comeca a se identificar nesse espaco
onde ela esta inserida socialmente. Quando fa-
lamos de identidade de género, logo pensamos
em como a pessoa se autodeclara socialmente e
como essa atitude pode refletir perante o sexo
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oposto. E nesse momento que devemos o respei-
to muatuo entre meninos e meninas e a familia
precisa ser envolvida nesse processo.

Nesse sentido, as criancas ao longo da vida
passam a perceber que a relacio entre homens e
mulheres precisa acontecer de maneira respeito-
sa e com valores de igualdade. Se esta atitude for
trabalhada com a as criancas desde a construcao
de seus saberes e conhecimento de mundo, logo
nos primeiros contatos com as pessoas a sua vol-
ta e depois na escola, teriamos um caminho para
que o sentimento de igualdade forja-se de forma
natural, com menos esteredtipos e preconceito
impostos pela sociedade.

As relacoes de género estdo presentes em
todos os espacos, e na escola, ela se apresen-
ta de varias formas. Por isto, ao escolher um
jogo ou uma brincadeira, a crianca traz consigo
seus costumes. Desta maneira, ao escolher de-
terminado brinquedo pela cor, por exemplo, a
crianca apresenta alguns critérios, e manifesta
suas preferéncias.

De acordo com Felipe (2000) apud Silva
(2012, p.10), ha uma vigilancia exercida desde os
primeiros anos de vida nao so6 pela familia, mas
também pela escola, para que se possa garantir
a manutencao de uma masculinidade ou femi-
nilidade considerada hegemonica. “Qualquer
possibilidade de rompimento das fronteiras de
género aponta uma classificacdo no campo da
patologia, da anormalidade”.

3.3 A importancia do jogo na
Educacao Infantil

Todos sabemos que os jogos e brincadeiras
fazem parte da vida das criancas, um simplesjogo
de tabuleiro ajuda a desenvolver o raciocinio 16-
gico, a atencao, interacao social e concentracao.

Afirma Freitag (2012) que brincando as
criancas exploram e podem fazer reflexdes acer-
ca de sua cultura, questionando regras, valores
e condutas comportamentais. Nesse brincar é
possivel observar que as criangas expoem situ-
acOes que ainda nao conseguem elaborar para
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poderem se expressar na linguagem escrita ou
até mesmo falada.

Dessa forma o brincar proporciona a auto-
nomia possibilitando a interagdo com o mundo
explorando sua imaginagdo e suas relacdes so-
ciais. Por mais simples que possa parecer, uma
brincadeira pode ser metodologicamente bem
trabalhada, respeitando as origens culturais e
sociais de cada grupo, despertar a imaginacao e
o interesse por novas formas de conhecimento e
interacao social.

Para Santos (2018) as criancas assumem
diferentes papéis quando brincam, isso ocorre
de forma prazerosa e divertida criando um espa-
co rico para novas aprendizagens.

A ludicidade na educacido infantil contri-
bui de forma significativa no processo de en-
sino-aprendizagem, uma vez que, 0S jogos €
as brincadeiras proporcionam engajamento e
motivacdo na sala de aula, pois estimula uma
aprendizagem de forma menos rigida e mais
prazerosa, facilitando assim um melhor desen-
volvimento aos educandos.

4 Metodologia

4.1 Quanto a abordagem:
pesquisa qualitativa

Podemos afirmar que a abordagem quali-
tativa faz-se necessaria tendo em vista o resul-
tado dos dados obtidos a partir da aplicacao do
jogo de tabuleiro em um determinado grupo de
criancas da educacao infantil como uma prati-
ca interdisciplinar para o desenvolvimento da
aprendizagem da crianca nessa faixa etaria.

A metodologia de pesquisa qualitativa traz
como elemento principal a analise do porque os
fendmenos acontecem e nao se fixa nos dados
quantitativos, sendo estes, de menor relevancia
para o objetivo geral e especifico que o projeto
pretende realizar.
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4.2 Quanto a natureza:
pesquisa aplicada.

Considera-se relevante para esse projeto
a pesquisa aplicada como método de avaliar os
impactos e resultados no puablico-alvo, demons-
trando a possibilidade de utilizar jogos (o fazer
lddico) no processo de ensino e aprendizagem
da educacao infantil, podendo confirmar hipo-
teses previamente definidas para temas de real
significancia para essa etapa da educacao.

4.3 Quanto aos objetivos:
pesquisa descritiva.

Nesse projeto a pesquisa descritiva tem
uma abordagem inicial para levantamento
de dados que podem ser elencados a partir da
construcao do projeto fornecendo elementos
necessarios para o desenvolvimento do projeto
sem ter a priori a preocupacao em aprofundar a
sua analise.

4.4 Quanto aos procedimentos:
pesquisa bibliografica

As referéncias bibliograficas para esse pro-
jeto sao fundamentais para que os pesquisado-
res possam ter acesso as teorias conceituais que
embasam a formulacao de problemas, hipoteses
e conclusoes que irdo evidenciar todo o desen-
volvimento do projeto e sua possivel aplicacao.
O exame minucioso de referéncias que irao co-
tejar os dados obtidos desde a construcao e ela-
boracao metodologica do jogo e do publico-alvo
que se pretende atingir.

5 Percurso Metodolé6gico
O presente projeto esta organizado
em 3 (trés) etapas:

» Etapa 1 — Fundamentacao tedrica:
apresentada na secao anterior.
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» Etapa 2 — Elaboracao do jogo: esta
etapa sera descrita em detalhes na pro-
xima secao.

» Etapa 3 — Apresentacao do jogo: na
ultima etapa compartilharemos o jogo

elaborado, também, na préxima secao.

Resultados

6

A presente secdo traz como resultados a
proposta de um jogo de tabuleiro para trabalhar
a questao de género na educacao infantil.

Uma ideia de jogo interessante sobre o
tema da relacao de género na educacao infantil é
a criacao de um jogo de tabuleiro interativo que
aborda de forma ladica e educativa a importan-
cia da igualdade de género desde a infancia.

6.1 Tipo de jogo: Tabuleiro

My = (=5 e =

Figura 6.1: Parte do Tabuleiro
Fonte: elaborado pelas autoras

Design do tabuleiro: o tabuleiro pode
ser um caminho colorido com ilustracoes que
representam diferentes cenarios (casa, escola,
parque, etc.). Algumas casas podem conter ima-
gens de personagens enfrentando desafios rela-
cionados a estereo6tipos de género.

O tabuleiro do jogo poderia ser dividido
em diferentes cenarios, cada um representan-
do uma situacdo comum na educacao infantil,
como brincadeiras no parquinho, atividades em
sala de aula, esportes e jogos, entre outros. Cada
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cenario teria uma série de desafios e perguntas
relacionadas a igualdade de género.

Figura 6.2: Tabuleiro com percurso completo
Fonte: elaborado pelas autoras

Puablico-alvo: alunosda Educagao Infantil.

Objetivo do jogo: o objetivo do jogo é
percorrer o tabuleiro e ajudar os personagens a
superar os desafios relacionados a estereo6tipos
de género. Os jogadores também devem cole-
tar pontos ao longo do caminho, representando
a conscientizacao sobre igualdade de género e
quebra de normas.

Materiais necessarios:

Tabuleiro: um tabuleiro com casas nu-
meradas e ilustracoes dos desafios.

»

Cartas de Desafio: crie cartas que
apresentem situacoes desafiadoras re-
lacionadas a estere6tipos de género. As
cartas podem conter perguntas, dilemas
ou mini atividades.

» Pedes: pecas que representam
os jogadores.

» Dado: para determinar o movimento
dos jogadores.

Regras do jogo:

» Cada jogador escolhe um pedo e coloca-o

na casa de partida.

» Os jogadores lancam o dado em rodadas
alternadas e avancam o ndmero de ca-

sas indicado.

V5 -N° 01 « MA10/2025



e
2

Relacgdo de Género na Educacao Infantil - Discussées a Partir do Jogo de Tabuleiro: “Caminho da Igualdade”

» Quando um jogador para em uma casa de
desafio, o jogador deve pegar uma carta

de desafio e ler em voz alta.

» O jogador entao responde a pergunta,
discute a situacdo apresentada ou realiza

a mini atividade descrita na carta.

» Apos concluir o desafio, o jogador ganha

pontos de conscientizacao.

» O jogador continua seu movimento no
préximo turno.
» O primeiro jogador a alcancar a ultima

casa do tabuleiro é o vencedor.

Exemplos de cartas de desafio:

“Vocé viu um amigo sendo zombado por
gostar de dancar. Como vocé reage?”

“Imagine que vocé quer brincar de cozi-
nhar, mas alguém diz que isso é coisa de meni-
na. O que vocé faria?”

“Uma amiga quer brincar de carrinhos,
mas alguém diz que isso é coisa de menino. O
que vocé faria?”

“Expliqgue uma atividade que todos podem
fazer, independentemente do género.”

“Um amigo quer brincar de boneca, mas
alguém diz que isso é coisa de menina. O que
vocé diria para apoia-lo?”

“Vocé vé um menino usando um vestido e
outras criancas rindo. Como vocé reagiria?”

“Imagine que vocé adora futebol, mas ouve
alguém dizer que futebol é s6 para meninos. O
que vocé responderia?”

“Conte uma histéria sobre um homem
que é enfermeiro e cuida dos pacientes com
muito carinho.”

“Vocé ouve alguém dizer que meninas ndao
podem ser bombeiras. Como vocé explicaria
que isso nao é verdade?”

“Um amigo quer pintar as unhas,
mas tem medo de ser ridicularizado. Como
vocé o ajudaria?”
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“Descreva uma atividade em que meni-
nos e meninas possam trabalhar juntos de
forma igual.”

“Um colega diz que os meninos sdo me-
lhores em matematica. Como vocé responde-
ria a isso?”

“Vocé encontra um livro de historias
com personagens de género neutro. Por que

isso é importante?”

“Desenhe uma cena em que meninos e me-
ninas brincam juntos de forma divertida.”

“Explique por que é importante ndo julgar
os interesses das pessoas com base no género.”

“Conte uma historia sobre uma mulher que
¢ engenheira e constroi coisas incriveis.”

“Um amigo quer ser bailarino, mas tem
medo de ser alvo de piadas. O que vocé faria?”

“Descreva uma situacdo em que alguém
quebrou um esteredtipo de género e inspirou
outras pessoas.”

“Vocé vé um menino chorando e alguém diz
que isso é coisa de menina. O que vocé diria?”

“Desenhe um cartaz que promova a
igualdade de género e respeito pelas esco-
lhas individuais.”

“Imagine que um garoto quer ser cabelei-
reiro. Como vocé o apoiaria diante de possi-
veis criticas?”

“Descreva como as pessoas podem desa-
fiar as normas de género na vida cotidiana.”

“Vocé ouve alguém dizer que apenas as
meninas devem ajudar nas tarefas domésticas.
Como vocé responderia?”

“Conte uma historia sobre um pai que cozi-
nha refeicoes deliciosas para a familia.”

“Desenhe uma cena em que meninos e meni-
nas estdao brincando com brinquedos diversos.”

“Imagine que vocé gosta de dancar ballet,
mas alguns amigos acham que isso nao é coisa
de menino. O que vocé faria?”
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“Descreva como as roupas podem ser
escolhidas com base no gosto pessoal, ndo
no género.”

“Conte uma histoéria sobre um homem que
é dono de um saldo de beleza e cuida dos cabe-
los de todos.”

“Vocé encontra um livro que mostra ho-
mens e mulheres em diferentes profissoes. Por
que isso é legal?”

“Desenhe um cenario em que um grupo de
amigos trabalhe em equipe, cada um contri-
buindo com suas habilidades tinicas.”

“Imagine que vocé gosta de ciéncias, mas
alguém diz que essa é uma drea mais adequada
para meninos. O que vocé responderia?”

“Descreva como as palavras e brincadei-
ras podem afetar as escolhas das pessoas e
como podemos ser mais respeitosos.”

“Conte uma histéria sobre uma mulher que
pratica esportes e compete em campeonatos.”

“Vocé ouve alguém dizer que os meninos
ndao devem chorar. O que vocé explicaria sobre
expressar emogoes?”

6.1.1 Sugestoes de jogabilidade

Os jogadores poderiam ser divididos em
equipes, representando meninos e meninas,
e ao longo do jogo, eles teriam que responder
perguntas sobre as diferencas e as semelhangas
entre os géneros, assim como a importancia de
respeitar as escolhas e interesses de cada um, e
como combater esteredtipos de género.

Além disso, o jogo poderia incluir cartas de
acao, como “Avance 2 casas se vocé ja brincou
de boneca”, ou “Volte 1 casa se vocé ja disse que
meninos ndo podem chorar”. Essas cartas incen-
tivam a reflexdo sobre atitudes e comportamen-
tos que podem reforcar esterebtipos de género.

Ao final do jogo, as equipes poderiam dis-
cutir as respostas dadas e as acoes tomadas du-
rante o jogo, promovendo uma reflexao coleti-
va sobre a importancia da igualdade de género
na educacao infantil. Poderiam, também, ser
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propostas atividades complementares, como
debates em sala de aula ou criacdo de cartazes
sobre o tema.

O objetivo principal do jogo seria sensibili-
zar as criancas desde cedo para a importancia de
uma educacao igualitaria, que respeite as dife-
rencas e promova a igualdade de oportunidades
entre meninos e meninas. Dessa forma, espera-
-se contribuir para a formacao de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Esperamos como possiveis resulta-
dos de nosso projeto:

» Conscientizacao e sensibilizacao:
espera-se que o projeto aumente a cons-
cientizacdo das criancas, pais, educado-
res e outros envolvidos sobre questoes
de género e a importancia de promover
a igualdade de género desde a infancia.

» Desconstruciao de estereotipos de
género: o jogo de tabuleiro pode ajudar
a desafiar estereotipos de género tradicio-
nais, promovendo a ideia de que meninas
e meninos podem ter os mesmos interes-

ses e habilidades em diferentes areas.

» Empoderamento das criancas: o
projeto pode capacitar as criancas a ex-
pressar seus sentimentos, interesses e
identidades de género, de forma aber-
ta e positiva, promovendo a autoestima

e a autoaceitacao.

» Melhor compreensiao das questoes
de género: espera-se que o jogo de ta-
buleiro ajude as criancas a compreender
conceitos relacionados ao género, como
identidade de género, expressao de géne-
ro e orientacdo sexual, de maneira ade-

quada a sua idade.

» Promocao do respeito mituo: o pro-
jeto pode incentivar as criancas a respei-
tar as diferencas de género e a tratar os
outros com respeito, independentemente

de seu género ou identidade de género.
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»

»

»

Envolvimento dos pais e educado-
res: espera-se que o projeto envolva pais
e educadores na discussao sobre género
na educacao infantil, capacitando-os a
apoiar as criancas em suas jornadas de
autodescoberta e desenvolvimento de
identidade de género.

Avaliacao da eficacia: pode-se medir
a eficicia do projeto por meio de pes-
quisas, questionarios ou observacoes
para verificar se houve uma mudanca
na compreensao e atitudes das criancas,
pais e educadores em relagio as questoes
de género.

Documentaciao e compartilhamen-
to de melhores praticas: se o projeto
for bem-sucedido, serd possivel docu-
mentar as melhores praticas e comparti-
lha-las com outras escolas e educadores
interessados em abordar questoes de gé-
nero na educacao infantil.

O potencial de impacto dos resultados do
projeto sobre a relacao de género na educacao
infantil, utilizando um jogo de tabuleiro, pode
ser significativo em varias dimensoes:

»

»

Técnico-Cientifico: se o projeto for
conduzido com rigor cientifico, este pode
contribuir para o avan¢o do conhecimen-
to na area da educacao, psicologia infan-
til, e estudos de género. Os resultados
podem ser publicados em revistas aca-
démicas, conferéncias, ou outros féruns
cientificos, aumentando o corpo de litera-
tura disponivel sobre o tema e potencial-
mente influenciando pesquisas futuras.

Inovacao: a criagdo de um jogo de tabu-
leiro voltado para a educacao infantil que
aborda questdes de género é uma abor-
dagem inovadora. Se o jogo for bem de-
senhado, podera servir como um modelo
para outros educadores e designers de
jogos, estimulando a criacao de recursos
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educacionais similares que promovam a
igualdade de género.

» Difusao: seu projeto pode ter um impac-
to significativo na difusao de informacoes
sobre a importancia da educagao de géne-
ro na infancia. Ao compartilhar os resul-
tados do projeto por meio de workshops,
palestras, redes sociais e outros canais de
comunicacao, vocé pode alcancar um pu-
blico amplo, incluindo educadores, pais
e cuidadores, e sensibiliza-los para essa
questao crucial.

» Socioecon0mico: promover uma
educacao mais igualitaria de género na
infancia pode ter impactos socioecono-
micos importantes. Uma educacao que
combata esteredtipos de género e pro-
mova a diversidade pode preparar as
criancas para um futuro mais inclusivo,
aumentando suas oportunidades e redu-
zindo desigualdades.

» Ambiental: embora nio esteja direta-
mente relacionado ao tema de género,
€ importante considerar o impacto am-
biental do seu projeto. Ao criar mate-
riais educacionais, como jogos de tabu-
leiro, é fundamental pensar em praticas
sustentaveis de producado, uso de ma-
teriais eco-friendly e formas de minimi-
zar o desperdicio.

7 Consideracoes Finais

Nesse projeto de atividade interdisciplinar
foi possivel reconhecer a importancia dos jogos
e brincadeiras no desenvolvimento cognitivo da
crianca, bem como na importancia do estimulo
as interacoes sociais, e como o ladico pode fazer
parte do cotidiano escolar para temas gerado-
res na educacao infantil. As questoes de género,
tema tao presente na atualidade, devem ser ini-
ciadas desde a primeira etapa da educacao, uma
vez que se constitui por meio das relagoes sociais.
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Ao considerarmos a educacao infantil o pri-
meiro espaco educacional que pode, tanto aco-
modar, como desafiar, os conceitos tidos como
verdade sobre o género e suas relagbes como
praticas corporais para meninos e meninas, o
desenvolvimento de brincadeiras como o jogo
de tabuleiro que esse projeto traz, pode e deve
contribuir para novos processos de ensino e pra-
ticas pedagogicas que auxiliem os docentes nas
aulas e no convivio entre os alunos nessa etapa
da educacao.

A construcao do jogo e sua aplicacao, ainda
em construcdo por esse grupo, tem como pres-
suposto fomentar outros estudos e analises que
possam ir ao encontro de novas praticas pedago-
gicas com o objetivo de construir processos in-
terdisciplinares para o ensino e aprendizagem.
O tema de género suscita outros temas, como
por exemplo a violéncia de género, as relacoes
de poder, as interacoes sociais, o respeito a di-
versidade, a qualidade de vida, satde e corpo
humano, dentre outros. Também foi possivel
concluir que o tema de género favorece a dis-
cussao sobre igualdade, respeito, tolerancia, e,
promove uma educacao mais inclusiva, de modo
que essas questdes socioeconOmicas também
poderiam ser trabalhadas no ambiente educa-
cional por meio do debate utilizando-se recursos
ladicos como este jogo de tabuleiro.
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Resumo:

O saneamento basico desempenha um papel crucial na promocgao da satide publica, no desenvolvimento socio-
econdmico e na preservacdo do meio ambiente. Este artigo cientifico discute a importancia da engenharia no
contexto do saneamento basico, destacando seus impactos na qualidade de vida das populacoes, na economia
e no ambiente. Por meio de analises técnicas e socioecondmicas, evidencia-se como a engenharia desempenha
um papel central na concepgio, implementacdo e manutencio de sistemas de saneamento que atendam as
necessidades de comunidades em todo o mundo. A engenharia no saneamento basico envolve a concepcao,
planejamento, projeto, construcao, operacao e manutencao de infraestruturas e sistemas que garantam o aces-
so a 4gua limpa e segura para consumo humano. Os engenheiros sao responsaveis por desenvolver sistemas
de captacio, tratamento e distribuicdo de agua, bem como por projetar redes de coleta e tratamento de esgoto
sanitario, garantindo que os residuos sejam tratados adequadamente antes de retornarem ao meio ambiente.

Palavras-Chave: Engenharia; Saneamento; Preservacao.
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A Importancia da Engenharia no Saneamento Bésico

Abstract:

Basic sanitation plays a crucial role in promoting of public health, socioeconomic development and preserv-
ing the environment. This scientific article discusses the importance of engineering in the context of basic
sanitation, highlighting its impacts on the quality of life of populations, the economy and the environment.
Through technical and socioeconomic analyses, it is clear how engineering plays a central role in the de-
sign, implementation and maintenance of sanitation systems that meet the needs of communities around the
world. Engineering in basic sanitation involves the conception, planning, design, construction, operation
and maintenance of infrastructures and systems that guarantee access to clean and safe water for human
consumption. Engineers are responsible for developing water capture, treatment and distribution systems,
as well as designing sanitary sewage collection and treatment networks, ensuring that waste is treated ap-
propriately before returning to the environment.

Keywords: Engineering; Sanitation; Preservation.
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1 Introducao

O saneamento basico é um componente
essencial para a satide e o bem-estar das socie-
dades. Envolve o acesso a dgua potavel, o trata-
mento adequado de esgotos, a coleta eficiente de
residuos solidos e a gestao responséavel de recur-
sos hidricos. A engenharia desempenha um pa-
pel fundamental na concepcao e execucao de in-
fraestruturas e tecnologias que tornam possivel
a oferta desses servicos de maneira eficaz e sus-
tentavel. Este artigo explora a contribuicdo da
engenharia no saneamento bésico e seus impac-
tos positivos em diversos aspectos da sociedade.

A compreensao abrangente da importan-
cia da engenharia no saneamento basico requer
uma analise profunda de seus aspectos técnicos,
sociais, econOmicos e ambientais. Este artigo
cientifico busca explorar essa interligacao criti-
ca, destacando como a engenharia desempenha
um papel multifacetado e insubstituivel na pro-
mocao do saneamento basico em escala global.
Para tanto, serdo abordados aspectos que vao
desde a engenharia de sistemas de agua e esgoto
até o planejamento de politicas publicas e o im-
pacto econdémico e ambiental das intervencoes
de engenharia no saneamento basico. Por meio
dessa analise abrangente, este artigo busca for-
necer uma visao holistica da contribuicao da en-
genharia para a melhoria das condi¢oes de vida
das comunidades e para o avan¢o em direcao a
um futuro mais saudavel e sustentavel.

No ambito econdmico, investir em infra-
estrutura de saneamento basico é altamente
benéfico a longo prazo. A reducdo das doencas
relacionadas a falta de saneamento resulta em
menores gastos com satide publica, aumento da
produtividade da mao de obra e valorizacao das
propriedades. Além disso, a geracao de empregos
na construcao e operacao de sistemas de sanea-
mento contribui para o crescimento econémico.

A engenharia no saneamento bésico tam-
bém tem implicacbes ambientais significativas.
A gestdo adequada dos recursos hidricos e a
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minimizacao da poluicao das aguas sdo essen-
ciais para a preservacgao dos ecossistemas aqua-
ticos e da biodiversidade. Além disso, a reducao
da polui¢ao do solo e da agua por meio do trata-
mento de residuos sélidos contribui para a miti-
gacao das mudancas climaticas.

O saneamento basico, compreendendo o
fornecimento de &agua potavel, o tratamento
adequado de esgoto e a gestao eficiente de resi-
duos solidos e representa um dos pilares funda-
mentais para garantir a satide publica, preservar
os ecossistemas e promover o desenvolvimento
sustentavel das sociedades modernas. Nesse
contexto, a engenharia emerge como uma peca-
-chave para enfrentar os desafios complexos as-
sociados a criacao e manutencao de infraestru-
turas eficazes de saneamento. Por meio de sua
expertise técnica e capacidade de inovacao, os
engenheiros desempenham um papel crucial no
planejamento, no projeto, na implementagao e
na supervisao de sistemas integrados que visam
assegurar o acesso equitativo a servicos de agua
limpa e saneamento seguro.

Ao se aprofundar na compreensao dos de-
safios crescentes relacionados a escassez de re-
cursos hidricos, a degradacdo ambiental e as
ameacas a saude publica, este estudo investiga
o papel multifacetado da engenharia no sane-
amento basico, analisando suas contribuicGes
para a promocao da satde, a protecao ambiental
e o bem-estar social em comunidades ao redor
do mundo.

2 Saneamento Basico no Brasil

O saneamento basico no Brasil é um desafio
de grande escala que afeta significativamente a
qualidade de vida de milhGes de pessoas em todo
o pais. Apesar dos avancos recentes, 0 acesso a
servicos essenciais de dgua potavel, tratamento
de esgoto e gestao adequada de residuos sélidos
ainda é uma realidade distante para muitas co-
munidades, especialmente aquelas em areas ru-
rais e regioes de baixa renda (Duarte, 2015).
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No que diz respeito ao abastecimento de
agua, embora tenha havido melhorias substan-
ciais nas ultimas décadas, uma parcela consi-
deravel da populacdo brasileira ainda carece de
acesso regular a 4gua potavel. Questdes como a
contaminacao da agua, vazamentos e infraestru-
tura inadequada continuam a ser desafios pre-
mentes, exigindo investimentos significativos
em modernizagao e expansio das redes de dis-
tribuigao (Ferreira, 2022).

Em relacdo ao tratamento de esgoto, a situ-
acao ¢ igualmente preocupante. Estima-se que
apenas uma fracao do esgoto gerado no Brasil
seja devidamente tratada, o que resulta em po-
luicdo significativa de rios, lagos e aquiferos sub-
terraneos. A falta de sistemas de coleta e trata-
mento de esgoto contribui para a propagacao de
doencas infecciosas e compromete a qualidade
da agua, afetando negativamente a satide publi-
ca e o meio ambiente (Gunther, 2020).

Além disso, a gestdo de residuos soélidos
enfrenta desafios consideraveis, com proble-
mas como a falta de coleta regular, disposicao
inadequada de residuos e auséncia de politicas
eficazes de reciclagem e reutilizagdo. A disposi-
cao de residuos em lixdes a céu aberto ainda é
uma realidade para muitas comunidades, o que
gera impactos ambientais significativos e riscos
a saade publica (Magalhaes, 2017).

Apesar dos desafios, esforcos estdo sendo
feitos no sentido de aprimorar o saneamento
béasico no Brasil. Investimentos em infraestrutu-
ra, politicas ptiblicas mais eficazes e iniciativas
de conscientizacao publica estao gradualmen-
te contribuindo para a melhoria da situacao.
Programas de parceria publico-privada (PPP)
e acoes de incentivo a inovacao tecnologica tém
sido implementados para impulsionar o desen-
volvimento de solucOes sustentaveis e acessi-
veis para os problemas de saneamento basico
(Duarte, 2015).

No entanto, a superacdo dos desafios do
saneamento basico no Brasil exige um compro-
misso continuo e coordenado entre os setores
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publico e privado, além do envolvimento ativo
da sociedade civil. A implementacao de politicas
integradas, o investimento em infraestrutura
resiliente e sustentavel e a educagdo da popula-
¢ao sobre praticas de higiene e gestao de residu-
0s sa0 essenciais para garantir um futuro mais
saudavel e sustentavel para as comunidades em
todo o pais (Mierzwa, 2014).

3 As Politicas Puablicas e o
Saneamento Basico no Brasil

As politicas publicas de saneamento basi-
co no Brasil tém passado por uma série de mu-
dancas e reformulacées ao longo das ultimas
décadas, visando enfrentar os desafios persis-
tentes e promover melhorias significativas na
infraestrutura e nos servicos de saneamento
(Ferreira, 2022).

Uma politica publica integrada ao governo
federal é o Plano Nacional de Saneamento Basico
(PLANSAB). Lancado em 2013, o PLANSAB re-
presenta um marco no planejamento e na gestao
do saneamento basico no Brasil. O plano esta-
belece metas e diretrizes para a universalizacao
do acesso a servicos de agua potavel e coleta e
tratamento de esgoto, bem como para a gestao
adequada de residuos so6lidos em todo o pais.

O PLANSAB representa uma das inicia-
tivas mais significativas do governo brasileiro
para promover a universalizacdo do acesso a
servicos de saneamento basico em todo o pais.
O PLANSARB estabeleceu diretrizes e metas am-
biciosas para ampliar a cobertura e melhorar
a qualidade dos servicos de abastecimento de
agua, coleta e tratamento de esgoto, e gestao de
residuos solidos.

Uma das principais metas do PLANSAB
€ garantir o acesso a adgua potavel para toda a
populacao brasileira, assim como o tratamento
adequado de esgoto em areas urbanas e rurais.
O plano também tem como objetivo promover a
gestao sustentavel dos residuos s6lidos, com foco
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na reducao, reutilizacdo e reciclagem de mate-
riais, além da disposi¢ao adequada dos residuos.

Para alcancar essas metas, o PLANSAB en-
fatiza a necessidade de coordenacao entre os
diferentes niveis de governo, assim como a par-
ticipacao da sociedade civil e do setor privado.
O plano incentiva a implementacao de politicas
integradas e a utilizacao de tecnologias inova-
doras para otimizar os investimentos em infra-
estrutura de saneamento basico, promovendo o
uso sustentavel dos recursos hidricos e a preser-
vacao do meio ambiente (Pereira, 2019).

Além disso, o PLANSAB destaca a impor-
tancia da educacao e conscientizacao da popu-
lacao em relacao as praticas de higiene e ao uso
racional da agua, visando promover mudancas
comportamentais que contribuam para a pre-
servacao dos recursos naturais e para a me-
lhoria da qualidade de vida das comunidades
(Melo, 2018).

Apesar dos avancos proporcionados pelo
PLANSAB, desafios significativos persistem,
incluindo a necessidade de investimentos con-
tinuos, fortalecimento das capacidades técnicas
e aprimoramento da regulacao no setor de sane-
amento basico. A implementagao eficaz do plano
requer um compromisso sélido e continuo por
parte do governo e da sociedade, a fim de garan-
tir um futuro mais saudavel, sustentavel e pros-
pero para todos os cidadaos brasileiros.

4 Lei do Saneamento Basico —
Lein® 11.445/2007

A Lei do Saneamento Basico, Lei n°.
11.445/2007, representa um marco regulatorio
no Brasil ao estabelecer as diretrizes nacionais
para o saneamento basico. Promulgada em 5
de janeiro de 2007, essa legislacdo tem como
principal objetivo definir as diretrizes gerais
para o setor, visando garantir o acesso univer-
sal aos servicos de saneamento basico, incluindo
abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario,
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limpeza urbana, manejo de residuos solidos e
drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas
(Ferreira, 2022).

Dentre os pontos fundamentais abordados
pela Lei, destaca-se a definicao clara das res-
ponsabilidades dos diferentes entes federativos
(Uniao, estados, municipios e Distrito Federal)
na prestacao dos servicos de saneamento. Além
disso, a legislacdo estabelece a obrigatoriedade
da elaboracao de planos de saneamento basico
por parte dos municipios, com o objetivo de pro-
mover a organizacao e o planejamento adequa-
do dos servicos (Figueiredo, 2009).

A Lei n° 11.445/2007 também prevé a ne-
cessidade de regulacdo dos servicos de sane-
amento basico, com o intuito de assegurar a
qualidade, a eficiéncia e a sustentabilidade dos
servicos prestados. Isso inclui a definicao de pa-
droes de qualidade, a regulacao tarifaria, a fis-
calizacdo e o controle social, visando garantir a
transparéncia e a participacao da sociedade na
gestao do saneamento basico.

Essa lei também propdoe uma estratégia
abrangente e integrada para aprimorar o setor
de saneamento bésico no Brasil e visa promover
a universalizacdo do acesso a servicos essenciais
de agua potavel, coleta e tratamento de esgoto,
gestao adequada de residuos sdlidos e drenagem
de aguas pluviais urbanas, garantindo assim a
satude publica, a preservacao ambiental e o de-
senvolvimento sustentavel.

Além disso, a legislacio estabelece diretri-
zes para a realizacao de parcerias publico-pri-
vadas (PPPs) e contratos de concessao, com o
intuito de fomentar investimentos privados no
setor e promover a ampliacao e a melhoria dos
servicos de saneamento basico em todo o pais.

Assim, a Lei do Saneamento Bésico de-
sempenha um papel fundamental na definicao
de diretrizes e no estabelecimento de um mar-
co legal para o setor de saneamento no Brasil,
contribuindo para a promocao da universaliza-
¢do do acesso aos servicos de dgua e esgoto, a
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preservacao ambiental e o desenvolvimento sus-
tentavel das comunidades.

5 Resultados e Discussao

A importancia da engenharia no sanea-
mento basico é um tema amplamente discutido
e reconhecido em diversos féoruns académicos,
governamentais e da sociedade civil. A discus-
sdo se concentra nos papéis cruciais desempe-
nhados pelos engenheiros no planejamento, no
projeto, na implementacao e na manutencao de
sistemas eficazes de abastecimento de 4gua, tra-
tamento de esgoto, gestao de residuos soélidos e
controle de vetores de doencas.

Ao longo das discussoes, ressalta-se a im-
portancia técnica dos engenheiros, que permite
a criacao e implementacao de solucOes inova-
doras e eficientes para enfrentar desafios com-
plexos no campo do saneamento. Além disso,
destaca-se a importancia do conhecimento em
ciéncias ambientais e de saude publica, que ca-
pacita os engenheiros a desenvolverem aborda-
gens holisticas para a melhoria da qualidade de
vida das comunidades.

Entre os principais resultados discutidos,
destacam-se os avancos significativos alcanca-
dos em muitas regides, gracas aos esforcos e a
lideranca dos engenheiros no desenvolvimento
e implementacdo de infraestruturas de sanea-
mento basico. Observa-se uma maior conscien-
tizacdo sobre a importancia do planejamento
integrado e da gestdao sustentavel dos recursos
hidricos, bem como uma énfase crescente na
aplicacdo de tecnologias inovadoras e ecoefi-
cientes para aprimorar a eficiéncia dos sistemas
de saneamento.

Além disso, a discussao enfatiza a necessi-
dade continua de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, além de capacitacdo profis-
sional e educacao da comunidade, a fim de for-
talecer ainda mais o papel dos engenheiros no
avanco do saneamento basico. Ao reconhecer
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a interdependéncia entre infraestrutura, meio
ambiente e saide publica, os participantes da
discussao enfatizam a importancia da colabora-
¢do entre os setores publico e privado, bem como
o engajamento ativo das comunidades locais na
promocao de solugoes sustentaveis e inclusivas
para os desafios do saneamento basico.

Como resultado, as discussoes tém gerado
um consenso crescente sobre a necessidade de
aprimorar as politicas e os programas de sane-
amento, integrando abordagens inovadoras e
multidisciplinares que promovam o desenvolvi-
mento sustentavel e a resiliéncia das comunida-
des em relacao aos desafios emergentes no cam-
po do saneamento bésico.

O saneamento basico é uma questao funda-
mental que afeta diretamente a saide puablica, a
qualidade de vida e a sustentabilidade ambien-
tal em comunidades ao redor do mundo. A dis-
cussao sobre saneamento basico abrange uma
série de topicos criticos, que vao desde o aces-
so a agua potavel até o tratamento adequado
de esgoto e a gestao eficaz de residuos solidos.
Neste contexto, varios aspectos sdo frequente-
mente abordados.

Uma das principais areas de discussdao no
saneamento basico é a necessidade de melhorar
0 acesso a servicos essenciais de agua potavel e
saneamento, especialmente em regides rurais e
em comunidades de baixa renda. A escassez de
recursos hidricos em muitas regioes do mundo
tem impactado severamente a capacidade das
comunidades de garantir acesso regular a agua
potéavel, resultando em sérios riscos a satide e a
qualidade de vida.

Além disso, a discussao sobre saneamen-
to basico destaca a importancia do tratamento
adequado de esgoto para prevenir a contamina-
¢ao de corpos d’agua e proteger os ecossistemas
aquaticos. A falta de infraestrutura adequada
de tratamento de esgoto contribui significativa-
mente para a propagacao de doencas infecciosas
e representa uma ameaca crescente a saide pu-
blica e a0 meio ambiente.
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A gestao eficaz de residuos s6lidos também
€ um topico central nas discussoes sobre sa-
neamento basico. A disposicao inadequada de
residuos solidos em muitas regides resulta em
poluicao do solo e da agua, além de representar
riscos a satde puablica e a biodiversidade.

Outro ponto relevante na discussido sobre
saneamento basico é a necessidade de promo-
ver praticas de higiene e educacao sanitaria nas
comunidades. A conscientizacdo sobre a im-
portancia de medidas simples, como lavagem
das maos, manejo adequado de residuos e pre-
servacao dos recursos hidricos, é crucial para
prevenir doencas e promover ambientes sauda-
veis e sustentaveis.

A promocao de praticas de higiene e o in-
vestimento em educacdo sanitaria também sao
componentes essenciais do saneamento basi-
co, pois contribuem para a prevencao de doen-
cas, a promocao de comportamentos saudaveis
e a criacdo de comunidades mais conscien-
tes e responsaveis.

Neste contexto, destaca-se que a importan-
cia do saneamento basico nao pode ser subesti-
mada, pois desempenha um papel fundamental
na protecdo da satide publica, na preservacao
do meio ambiente e no desenvolvimento sus-
tentavel das comunidades. Investir em sistemas
de saneamento basico robustos e abrangentes ¢é
crucial para garantir um futuro mais saudavel e
prospero para as geracgoes presentes e futuras.

6 Consideracoes Finais

A importancia da engenharia no contexto
do saneamento basico é inegével e crucial para o
bem-estar das comunidades e a preservacao do
meio ambiente. Os avancos tecnoldgicos e a ex-
pertise técnica dos engenheiros desempenham
um papel fundamental na concepg¢do, imple-
mentacdo e manutencao de sistemas eficientes
de abastecimento de agua, tratamento de esgoto
e gestao de residuos solidos.
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A atuacao dos engenheiros no campo do sa-
neamento bésico é multifacetada, abrangendo
desde a inovacao em tecnologias de tratamento
de 4gua e esgoto até a concepcao de infraestrutu-
ras resilientes que garantam o acesso universal a
servicos essenciais. Além disso, sua contribuicao
na promocao de praticas sustentaveis de gestao
de recursos hidricos e na educag¢do da comuni-
dade sobre questoes de higiene e preservacao
ambiental é fundamental para a promocao de
comunidades saudaveis e sustentaveis.

A colaboracao continua entre os profissio-
nais de engenharia, os setores publico e priva-
do e a sociedade civil é essencial para impulsio-
nar a inovacao e promover solugoes integradas
e acessiveis no campo do saneamento basico.
O compromisso dos engenheiros em enfrentar
os desafios complexos relacionados ao sanea-
mento basico é fundamental para garantir um
futuro mais saudavel, seguro e sustentavel para
as geracoes presentes e futuras.

A engenharia com base em suas a¢oes no
saneamento basico, representa nao apenas uma
busca pela exceléncia técnica, mas também um
compromisso moral e ético com a melhoria da
qualidade de vida e a preservacao do meio am-
biente. Seu papel vital deve ser reconhecido e
apoiado como um pilar essencial para o desen-
volvimento humano e a sustentabilidade global.

Com um compromisso incessante com a
qualidade e a exceléncia, a engenharia no sa-
neamento basico representa nao apenas um
conjunto de habilidades técnicas, mas também
um compromisso ético e social com o progresso
das sociedades. Ao encarar desafios complexos
e promover solucOes sustentaveis, os engenhei-
ros moldam um futuro mais saudavel e prospero
para as geracOes presentes e futuras, iluminan-
do assim o caminho para comunidades mais re-
silientes e para um planeta mais sustentavel.
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Resumo:

O uso abusivo de dispositivos moveis por criancas e adolescentes tem gerado preocupagées no sentido da
sadde publica, sobre possiveis fatores de risco especialmente associados a lesdes posturais. O objetivo deste
artigo é descrever os problemas de satide associados ao uso excessivo de dispositivos moéveis por criancas e
adolescentes.

Trata-se de revisdo bibliografica a partir da busca na biblioteca virtual de satide utilizando os descritores Lesoes
AND dispositivos méveis AND criancas AND adolescentes. Ap6s aplicacao de filtros, publicacio nos ultimos
10 (dez) anos, textos completos, em portugués e inglés e foram eleitos 8 (oito) estudos. Os estudos apontam
como causa de lesOes posturais serem principalmente decorrentes do uso de dispositivos méveis por criancas e
adolescentes com consequéncias que impactam a satide puablica. Logo, conclui-se que é fundamental promover
a consciéncia corporal entre as criancas e adolescentes através de orientacgdes e avaliages posturais individu-
alizadas para prevenir problemas posturais e suas complicagdes associadas.

Palavras-Chave: lesoes; dispositivos moéveis; criancas; adolescentes.
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Lesoes Posturais em Criancas Relacionadas ao Uso de Dispositivos Méveis: Revisao Bibliografica

Abstract:

The abusive use of mobile devices by children and teenagers has raised concerns, in terms of public health,
regarding possible risk factors especially associated with postural injuries. The objective of this article is to
describe the health problems associated with the excessive use of mobile devices by children and adolescents.

This is a bibliographic review based on a search in the virtual health library using the descriptors Injuries
AND mobile devices AND children AND adolescents. After applying filters and considering publications in
the last ten (10) years, full texts, in Portuguese and English, eight (8) studies were selected. The studies indi-
cate that the cause of postural injuries is mainly due to the use of mobile devices by children and teenagers,
with consequences that impact public health. Therefore, it’s concluded that it is essential to promote body
awareness among children and teenagers through individualized postural guidance and assessments to pre-
vent postural problems and their associated complications.

Keywords: injuries; mobile devices; children; teenagers or adolescents.
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1 Introducao

O crescente uso da tecnologia na sociedade
contemporanea traz intmeros beneficios para
o desenvolvimento da universaliza¢ao da infor-
macao, pois varios ambitos da sociedade sao de-
pendentes dessa ampla rede, incluindo as insti-
tuicoes de ensino que abrangem em sua maioria
o publico jovem (SCHWAICKARDT et al., 2021).

Os smartphones sao os dispositivos tecno-
l6gicos moveis que mais estao presentes na vida
cotidiana das pessoas. Por reunir diversas fun-
cionalidades e pelo facil uso, tornou-se cada vez
mais atrativo, acarretando maior dependéncia e
tempo de uso do aparelho.

No cenario educacional, o uso de tecnolo-
gia se faz continuamente presente e existe um
fendmeno com intuito de motivar cada vez mais
os discentes e docentes a usarem os dispositivos
tecnologicos, como auxilio no processo ensino-
-aprendizagem para leituras, pesquisas e videos
aulas, além de uso constante para comunica-
cao e utilizacdo de aplicativos de redes sociais
(RESENDE et al., 2023).

No entanto, o uso frequente dos smartpho-
nes no ambiente educacional favorece uma pos-
tura inadequada aos seus usuarios, que pode ter
como consequéncia uma sobrecarga osteomio-
articular, gerando desconforto nos segmentos
de coluna cervical e membros superiores. Essas
alteracOes posturais sao influenciadas por di-
versos fatores como hereditariedade, ambiente
externo e posicionamento inadequado e prolon-
gado (LEE et al., 2023).

A anteriorizacao da cabeca, flexao da colu-
na cervical e a postura inclinada sdo alguns po-
sicionamentos adotados no momento do uso do
aparelho celular que provocam uma sobrecarga
na musculatura do pescoco. Tais posturas tam-
bém causam alteracoes esqueléticas, podendo
desenvolver perda da lordose cervical resultan-
do em uma retificacao ou inversao da curvatura
fisiologica, provocando assim, sintomas de do-
res cronicas.

45

Mediante as alteracoes musculoesquelé-
ticas provocadas pelo uso excessivo dos smar-
tphones, tais habitos posturais inadequados
podem causar consequéncias e varias complica-
¢oes como dor local intensa, cansago excessivo,
parestesia e reducao da amplitude de movimen-
to na regido da coluna cervical e nos membros
superiores. Além disso, o smartphone promove
a execucao repetitiva da contracdo dos membros
superiores e a permanéncia por longos periodos
em uma mesma posi¢cdo, causando maior de-
manda nas estruturas musculares (BENINI et
al., 2022) .

Diante do impacto na satide dessa popula-
¢do, entende-se como necessaria a promocao de
praticas de avaliacao postural visando identificar
e minimizar as consequéncias negativas de um
desequilibrio postural no ambiente escolares.

E imprescindivel a protecio e manuten-
¢ao das estruturas corporais para uma postura
eficaz. A postura eficaz é caracterizada por um
gasto energético reduzido e uma demanda mus-
cular reduzida. A coluna dispoe de suas curvatu-
ras fisiologicas resultando em um alinhamento
funcional para a biomecanica humana, como na
estrutura da coluna cervical, onde a cabeca ereta
diminui a sobrecarga estrutural, tornando a sus-
tentabilidade ideal (LEE et al., 2023).

Justifica-se esse estudo, de acordo com a
Organizacao Mundial da Satde (OMS), como
um alerta sobre a associacdo do uso constante
de celular com o desconforto na regido cervical e
repercussao nas atividades diarias em estudan-
tes. No Brasil a dor cronica atinge 35% (trinta e
cinco por cento) das pessoas que buscam aten-
dimento com queixa de dores. Diversos estudos
correlacionam a dor cervical com posturas de
cabeca e pescoco consideradas incorretas du-
rante o uso do celular (FOREMAN et al., 2021).

Os fatores externos aplicados nessas estru-
turas, como uma postura estatica prolongada,
influenciam no processo de deformidade corpo-
ral, sendo assim deve-se identificar as alteracoes
que causamrisco ao sistema musculoesquelético.
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Diante da importancia do tema e de conhecer
estudos que abordem sobre comprometimentos
posturais e disfunc¢des musculoesqueléticas o
(DEWI et al., 2018). Nesse contexto problema-
tiza-se: existe na literatura estudos que descre-
vem sobre problemas relacionados a saude de
criancas devido ao uso de dispositivos mdveis?
Nesse toma-se por objetivo: descrever os pro-
blemas de satide associados ao uso excessivo de
dispositivos moveis por criancas e adolescentes.

2 Metodologia

Trata-se de um estudo de revisao bibliogra-
fica, onde 8 (oito) artigos contemplaram os cri-
térios de elegibilidade. Os descritores utilizados
na busca sido lesées AND dispositivos moveis
AND criangas AND adolescentes.

A busca dos artigos foi realizada no més de
marco de 2024. Para a inclusdo das publicacées
foram determinados os seguintes critérios: pre-
senca das palavras chaves no titulo do trabalho
ou inseridos no resumo; artigo disponivel na
integra, disponiveis nas referidas bases; produ-
¢oes com idioma em portugués; publicadas nos
altimos 5 (cinco) anos e de acesso gratuito.

Para exclusdo os critérios foram: estudos
que tratassem de outros agravos, nao condi-
zentes com e aqueles em duplicidade nas bases
de dados.

Por se tratar de um estudo de revisao da li-
teratura, nao se exige aprovacao do Comité de
Etica com seres humanos.

3 Resultados e Discussao

Tabela 1: Relacao de estudos sobre lesoes posturais em criancas
relacionadas ao uso de dispositivos méveis

Ano

Tipo de

Principais Achados

Dispositivo

Hé relagdo entre uso do celular com A dependéncia do celular apresentou,
dor cervical e incapacidade nas Tablets e neste estudo, uma relacao com dores
o .. ey 2022 . . .
habilidades das atividades diarias em Smartphones | na coluna cervical e incapacidade nas
adultos jovens? habilidades das atividades diérias.
.. . . A dependéncia do celular apresentou,
Association between digital smart ~
. . . neste estudo, uma relacdo com dores
device use and myopia: a systematic 2022 Smartphones . . .
O S e, Y S na coluna cervical e incapacidade nas
habilidades das atividades diérias.
- . iy O uso excessivo de dispositivos
Associacao entre uso de dispositivos o e . . .
e . . . digitais inteligentes, incluindo
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Titulo

‘Ano‘

Tipo de
Dispositivo

Principais Achados

Uso excessivo de tecnologia

e saude publica 2021

Diversos

Aumento da ansiedade,
vicios, problemas posturais e
musculoesqueléticos, diminui¢ao da
qualidade do sono, uma série de novas
fobias por nao estar conectado.

Fonte: Organizado pelos pesquisadores.

A moderna tecnologia de computacao gra-
fica possibilita que os contetidos de jogos sejam
exibidos com alto grau de realismo, o que os tor-
nam fascinantes e estimulam apego ao mundo
tecnolodgico. Tal apego desencadeou em constan-
te afastamento da vida real no dia-a-dia. Através

Numero de smartphones
no mundo de hoje

- 14 [Py
Bilhoes

1539
B.V
|
y
3.65 /
Previsao
e 2021 2025

da utilizacao das tecnologias pode-se criar um
mundo virtual individual, no qual criancas e
adolescentes podem fugir da realidade da vida,
ocorrendo um distanciamento dos afetos, da fa-
milia e de tudo aquilo que é real (CASTELLON
et al., 2022).
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Figura 3.1: Nimero crescente de smartfones no mundo.
Fonte: https://www.iberdrola.com/compromisso-social/nomaofobia

A figura acima reflete sobre o crescente
consumo de dispositivos moveis em nivel global.
Isso remete ao poder de acesso as informacoes,
contudo a que levar em conta que esse consumo
ocorre principalmente entre os jovens que estao
em fase do estirdo do crescimento, de desen-
volvimento fisico e emocional, portanto, faz-se
necessario um estudo que avalie as repercussoes
ocasionadas pelo uso abusivo de celulares e pos-
sivel dependéncia de uso do referido disposi-
tivo eletronico.

A Organizacao Mundial De Satde (OMS),
caracteriza a nomofobia como o medo irracional
de estar sem o celular. O termo foi inventado em
2009 no Reino Unido e vem do anglicismo “no-
mophobia” (“no mobile-phone-phobia”). A de-
pendéncia do dispositivo eletronico causa uma
sensacao infundada de comunicacao no usuéario
que nao tem o aparelho, seja porque o deixou em
casa, porque a bateria descarregou ou porque
esta fora da area de cobertura (OMS, 2022).
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Embora a OMS ainda nio tenha classifica-
do a nomofobia como uma patologia mental, os
especialistas alertam para o crescimento da de-
pendéncia deste pequeno dispositivo eletronico
desde o aparecimento dos smartphones.

Nesse contexto, a dependéncia do uso do
celular vem sendo associada a dor na coluna, so-
bretudo na regiao cervical, em virtude da sua fle-
x40 prolongada ou repetitiva durante o uso des-
se dispositivo. A dor nas regioes cervical, dorsal
e lombar da coluna tem sido apontada como
causa de incapacidade para execucao de ativida-
des diarias dos individuos nesses ultimos anos.

Ha evidéncias de que os jovens que relatam
dores persistentes apresentam maior risco de
desenvolver dores cronicas na vida adulta, evi-
denciando a importancia de detecta-la precoce-
mente (LEE et al., 2023).

Os estudos apresentados indicam uma
prevaléncia crescente de lesdes posturais entre
criancas e adolescentes usuarios de dispositi-
vos moveis (BENINI et al., 2022). Observaram
que 40% (quarenta por cento) das criancas que
usam tablets por mais de 3 (trés) horas diérias
apresentam sintomas de dor no pescoco e nas
costas. Similarmente, relataram que 35% (trinta
e cinco por cento) dos adolescentes que utilizam
smartphones por longos periodos apresentam
ma postura e dores associadas (RESENDE et
al., 2023).

O uso dos aparelhos celulares requer do
usuario um olhar fixo para baixo associado a ex-
tensao dos bracos para frente, a fim de possibili-
tar a leitura da tela. Isso faz com que a cabega se
mova involuntariamente para a frente para man-
ter o equilibrio, causando excessivo curvamento
anterior das vértebras cervicais inferiores, bem
como excessivo curvamento posterior das vérte-
bras toracicas superiores, de forma a pressionar
a coluna cervical e os musculos da regido cervi-
cal. Alguns autores correlacionam essa postura
incorreta de cabeca e pesco¢o com dor muscu-
loesquelética cronica. Outros estudos mostram,
ainda, que a prevaléncia de dor cervical no final
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da juventude é quase a mesma que a encontra-
da em adultos e tao alta quanto a prevaléncia de
dor lombar (BENINI et al., 2022).

As causas das lesOes posturais estao fre-
quentemente associadas a posi¢do inadequada
durante o uso de dispositivos moéveis, desta-
cam que a flexdo constante do pescoco e a ma-
nutencao de posturas estaticas por periodos
prolongados sao fatores criticos. No estudo de
Schwaickardt et al., (2021) identificou-se que
o uso prolongado de dispositivos moéveis sem
pausas regulares aumenta o risco de desenvolvi-
mento de problemas posturais.

Para além dos problemas fisicos, longos pe-
riodos de uso de dispositivos eletronicos (smar-
tphones, tablets, videogame entre outros) por
criancas e adolescentes pode-se causar desestru-
tura psicoldgica. Estudiosos afirmam que o uso
prolongado de dispositivos eletronicos podem
levar a comportamentos antissociais, agressi-
vidade e instabilidade emocional, fazendo com
que ocorra uma diminuicao nas interacoes so-
ciais, receio pelo contato fisico e dificuldade em
criar vinculos sociais, com a preferéncia pelo
mundo virtual (SCHWAICKARDT et al., 2021).

Chamam a atenc¢ao para o aumento impor-
tante do uso dos smartphones nos tultimos anos
e descrevem as principais posturas adotadas du-
rante o uso desses dispositivos. Assim, a maio-
ria dos estudos citados trouxe como disfuncoes
musculoesqueléticas a retificacao ou inversao da
curvatura cervical provocando assim, sintomas
de dores musculares, parestesia em membros
superiores e cansago excessivo durante o uso
dos smartphones.

4 Conclusao

Esta revisao bibliografica destaca a im-
portancia de monitorar e regular o uso de dis-
positivos médveis entre criancas e adolescentes
de modo a prevenir lesdes posturais. As evi-
déncias sugerem que intervencoes educativas e
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preventivas sdo essenciais para proteger a saude
postural dessa populagao. Para mitigar os efei-
tos negativos do uso de dispositivos moveis na
postura de criancas e adolescentes, € crucial im-
plementar estratégias preventivas. Recomenda-
se a limitacao do tempo de uso diario, incenti-
vando pausas frequentes e a adocao de posturas
adequadas. Programas educativos para pais e
filhos podem aumentar a conscientizagao sobre
os riscos associados ao uso excessivo de disposi-
tivos moveis.
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Resumo:

O objetivo principal deste artigo é apresentar uma visao abrangente do cenério do fracasso escolar no Brasil
e como a atuacgao do psicopedagogo se tornou importante como aliado dos profissionais de educagao, desde o
diretor a merendeira, para uma intervencao psicopedagogica eficiente nas dificuldades de aprendizagem dos
alunos. Diante do cenéario de fracasso escolar da escola publica, os problemas que se apresentam sio: Quais
os principais motivos dos fracassos escolares? Qual a atuacio deste profissional no ambiente escolar? Como o
psicopedagogo pode ajudar a instituicdo escolar em suas insegurancas diante da desmotivacao e dificuldades
de aprendizagem dos alunos? Esta pesquisa descritiva bibliografica foi fundamentada em autores cuja linha
de pesquisa se aprofunda na temética do fracasso escolar e na atuacio do psicopedagogo como profissional
interdisciplinar.

Palavras-Chave: Atuacao; Psicopedagogo; Fracasso Escolar; Educagao Brasileira.

Abstract:

The main objective of this article is to present a comprehensive overview of the scenario of school failure in
Brazil and how the role of the psychopedagogue has become important as an ally of education professionals,
from the principal to the lunch lady, for an efficient psychopedagogical intervention in the learning difficul-
ties of students. Given the scenario of school failure in public schools, the problems that arise are: What are
the main reasons for school failure? What is the role of this professional in the school environment? How can
the psychopedagogue help the school institution with its insecurities in the face of students’ lack of motiva-
tion and learning difficulties? This descriptive bibliographical research was based on authors whose line of
research delves into the theme of school failure and the role of the psychopedagogue as an interdisciplinary
professional.

Keywords: Role; Psychopedagogue; School Failure; Brazilian Education.
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1 Introducao

O artigo é intitulado “A atuacao do psicope-
dagogo no Brasil diante do fracasso escolar que
impera no cendrio da escola piiblica”.

O objetivo principal deste artigo é apresen-
tar uma visao abrangente do cenario do fracasso
escolar no Brasil e como a atuacao do psicope-
dagogo se tornou importante como aliado dos
profissionais de educacdo, do diretor até a me-
rendeira, para uma intervencao psicopedagogi-
ca eficiente nas dificuldades de aprendizagem
dos alunos.

Diante do cenéario de fracasso escolar da
escola publica, os problemas que se apresentam
sao: Quais os principais motivos dos fracassos
escolares? Qual a atuacao deste profissional no
ambiente escolar? Como o psicopedagogo pode
ajudar a instituicdo escolar em suas inseguran-
cas considerando a da desmotivacao e a dificul-
dades de aprendizagem dos alunos?

Esta pesquisa descritiva bibliografica foi
fundamentada em autores cuja linha de pes-
quisa se aprofunda na temética do fracasso es-
colar e na atuacao do psicopedagogo como pro-
fissional interdisciplinar como Collares (1992),
Bossa (2011), Patto (1999), Ferreira (2012), den-
tre outros.

2 Historico da Psicopedagogia
no Brasil

A psicopedagogia no Brasil teve seu inicio
nos anos 60. Ela entra em cena com uma visao
psiconeurologica do desenvolvimento humano.
Assim, a formacao de novo profissional: o psico-
pedagogo, foi direcionada para o atendimento as
dificuldades de aprendizagem das criancas.

Conforme Bossa (2011), na Europa e na
Argentina, os problemas de aprendizagem
eram entendidos como ocasionados por fato-
res organicos. Baseado nisso, os problemas de
aprendizagem passaram a ser vistos como uma
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disfuncao neurologica, conhecida como disfun-
¢ao cerebral minima (DCM).

A auséncia de conhecimento sobre as
causas dos problemas de aprendizagem oca-
sionou o encaminhamento de alunos a profis-
sionais de diversas areas de atuacao, sem reso-
lucdes eficientes.

De acordo com a autora, a crenca de que os
problemas de aprendizagem eram causados por
fatores organicos persistiu e estabeleceu a for-
ma do tratamento oferecido as questoes de fra-
casso escolar.

Também de acordo com Ferreira (2012)
essa auséncia de conhecimento e clareza a res-
peito dos problemas de aprendizagem, fazia com
que os alunos seguissem para profissionais de
diversas areas, sem nenhuma solucao eficaz.

Assim, a histéria da psicopedagogia res-
tou dividida em dois momentos distintos: num
primeiro momento, temos o periodo de medi-
calizacdo dos problemas de aprendizagem. As
criancas com dificuldades eram encaminhadas
ao médico pediatra e depois ao neurologista. Ja
num segundo momento, denominado psicologi-
zacao dos problemas de aprendizagem, as crian-
cas com dificuldades eram encaminhadas ao
psicologo, submetendo a crianca a uma bateria
de testes.

Frente a estas situacOes, nao se chegava a
uma explicacdo clara sobre as dificuldades da
crianca, foi-se criando a consciéncia da necessi-
dade de formacao de um tnico profissional apto
a integrar conhecimentos, para atuar de manei-
ra objetiva e eficaz, ndo s6 na resoluc¢ao dos pro-
blemas escolares, mas também com atuacao na
prevencao desses problemas os mesmos, facili-
tando assim o vinculo do aluno com o processo
de aprendizagem e o resgate do prazer de apren-
der, o que consequentemente melhora o desem-
penho escolar do aluno.

Apsicopedagogia desenvolve-se tendo como
associacao a pedagogia e a psicologia, podendo
ser compreendida a partir de pressupostos teo-
ricos elaborados em paises de lingua francesa.
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Conforme Nepomuceno (2020), apenas no
comeco dos anos 80 é que comecaram a sur-
gir novas especulacoes sobre o fracasso esco-
lar, logo, os problemas de aprendizagem foram
compreendidos como resultados das falhas no
processo de ensino (Bossa, 2011). Nesse mes-
mo periodo, deram inicio os primeiros cursos
livres voltados para a area da psicopedagogia no
Brasil. Em 1958, surge o Servico de Orientacao
Psicopedagbgica da Escola Guatemala, na
Guanabara e a Escola Experimental do Instituto
de Estudos e Pesquisas Educacionais do MEC
(INEP) com a finalidade de aperfeicoar as rela-
¢oes entre o professor e aluno.

Assim, a categoria profissional dos psicope-
dagogos organizou-se no pais, a partir das déca-
das de 50 e 60 com a divulgagdo da abordagem
psiconeurologica do desenvolvimento humano,
desenvolvendo novas abordagens a cada ano.
Somente nos anos 90 € que surgem cursos de es-
pecializac¢do lato sensu em psicopedagogia que
se difundiram em diversos estados.

Segundo Cédigo de Etica (2020): “A psi-
copedagogia é um campo de conhecimento e
de acdo interdisciplinar em educacdo e saude
com diferentes sujeitos e sistemas, quer sejam
pessoas, grupos, instituicoes e comunidades.”
(Associacao, cap., art.1°).

A psicopedagogia apresenta entdo, um
campo de conhecimentos abrangentes, cujo ob-
jeto central de estudo € o processo de aprendiza-
gem humana, seus padroes evolutivos normais
e patologicos, além da influéncia do contexto
em que o aluno vive como a familia, a escola
e a sociedade.

As causas sobre as dificuldades de aprendi-
zagem, em conseguinte, nao pode ser explicada
apenas com a visao em um fator, mas na intera-
cao de varios fatores.

A intervencao psicopedagodgica, quanto a
formacao, foi assumida, fundamentalmente, por
pedagogos, e psicologos, e, mais recentemente
por psicopedagogos.

53

Devido ao seu objeto de estudo estar centra-
lizado nas dificuldades escolares, pensa-se que
a atuacao do psicopedagogo seja apenas na es-
cola, local onde aparentemente sao produzidos
a maioria dos problemas escolares. Entretanto,
sdo varios os campos de atuacao do psicopeda-
gogo, como em clinicas, institui¢oes de satde ou
até mesmo dentro de empresas.

De acordo com o Cédigo de Etica
(2020), a atividade pedagégica tem
como objetivo:

» Propor agdes frente aos processos de

aprendizagem e suas dificuldades;

» Contribuir para os processos de inclusao

escolar e social;
» Realizar = pesquisas

da psicopedagogia;

no campo

» Mediar as relacoes interpessoais nos pro-
cessos de aprendizagem com vistas a pre-
vencao de dificuldades e/ou resolucao de

conflitos (Associacao, cap. I, art.3°).

A psicopedagogia escolar ja tem regulamen-
tacdo na nova Lei de Diretrizes e Bases de 1996
que efetuou alteragdes substanciais na forma de
entender o ensino no Brasil, tornando-se mais
acentuada por meio das Diretrizes Curriculares
Nacionais de 1999, que sugere que para me-
lhorar o ensino ha a necessidade de capacitar o
professor e todos os que estdo inseridos no sis-
tema educacional.

2.1 Fracasso Escolar na
Educacao Brasileira

Bossa (2011) coloca que considera o fracas-
so um sintoma social e o analisa no contexto in-
dividual, social e no contexto escolar e, também,
reconhece os obstaculos a aprendizagem devido
a fatores ideoldgicos presentes na organizacao
do sistema educacional brasileiro.

Durante os anos 90, as politicas educacio-
nais, segundo Nagel (1889, p.112 In Forgiarini,
Silva, 2007, p.10) estiveram diretamente
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subjugadas aos interesses do capital estrangeiro,
sob as determinac¢oes do Banco Mundial e FMI,
momento em que houve a reorganizacao da ide-
ologia liberal de acumulacdo do capital, denomi-
nada de neoliberalismo.

Para garantir esta soberania, utilizou-se,
nas Diretrizes Educacionais, de palavras chaves
como: desregulamentacio, descentralizacdo e
flexibilizacdo, as quais visavam estimular a au-
tonomia, a liberdade, a independéncia, a inicia-
tiva e a criatividade, desencadeando o esvazia-
mento de contetdos da escola publica brasileira
ou, como Nagel (idem) coloca o “caos da educa-
cdo” brasileira.

Os alunos do Ensino Fundamental e Médio
desistem durante o seu processo de formacao.
Apenas 40% (quarenta por cento) dos que in-
gressam no nivel obrigatoério, concluem a 32 sé-
rie do Ensino médio, num prazo de aproximada-
mente 13,9 anos.

Esses dados evidenciam uma distorcao sé-
rie/idade que é um sério problema para a edu-
cacao brasileira.

Nesse contexto, o fracasso escolar é tido
como “produto de professores mal qualificados”
(Nagel, 1989, p.05), nao levando em considera-
cao qualquer outro tipo de comentario que es-
tabeleca relacao entre concentragido de renda e
condicoes reais de aprendizagem.

Em estudo realizado por Angelucci et al
(2004) sobre producoes escritas, no periodo
de 1991 a 2002, em mestrados e doutorados,
na cidade de Sao Paulo, tanto nos cursos de
Pedagogia e Psicologia das universidades, quan-
to nos da Fundacao Carlos Chagas, as autoras
observaram, nas 71 (setenta e uma) obras sele-
cionadas para anélise, que o fracasso escolar é
compreendido como: um problema psiquico em
que verificamos a culpabilizacao das criancas e
de seus pais (tendo foco no aluno); um problema
técnico, com a culpabilizacdo do professor (foco
no professor); uma questao institucional em que
vemos a logica excludente da educacao escolar
(foco na politica ptiblica como determinante do
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fracasso escolar); uma questao politica: cultura
escolar, cultura popular e relagoes de poder (foco
nas relacoes de poder estabelecidas no interior
da instituicao escolar, mais especificamente na
violéncia praticada pela escola ao estruturar-se
com base na cultura dominante e nao reconhe-
cer e, portanto, desvalorizar a cultura popular).

Confirmando, assim, como ja alertou Patto
(1999) a retomada ou o retrocesso, nos dias atu-
ais, de explicacoes sobre o fracasso escolar que
j& deveriam ter sido superadas.

Segundo Aquino (1998, p.44) “O papel da
escola é o de uma instituicdo socialmente res-
ponsavel nao so6 pela democratizacdo do acesso
aos contetidos culturais historicamente cons-
truidos, mas também, o de corresponsavel pelo
desenvolvimento individual de seus membros
(em todos seus aspectos), objetivando sua in-
sercdo como cidaddos auténomos e conscientes
em uma sociedade plural e democratica”.

2.2 O Cenario da Escola Publica e o
Psicopedagogo

O cenario da educacao publica sempre foi
desolador quanto aos indices de repeténcia e
fracasso escolar. Por conseguinte, o psicopeda-
gogo trouxe uma grande contribui¢do no aten-
dimento e na investigacao sobre as dificuldades
de aprendizagem.

Segundo Aquino (1998) metade da popula-
¢do brasileira passa por um gargalo em relacao
a sua formacao escolar. As criancas de classes
sociais mais baixas abandonam a escola antes
de atingirem oito anos de escolarizacio, geral-
mente nas séries iniciais. Existem fatores que
favorecem essa evasdo: trabalharem para ajudar
no sustento da familia, desmotivacao social, mas
impera o déficit cognitivo, biologico e afetivo
que se faz presente.

Essas criangas, portanto, ndo estdo prepa-
radas para o mundo conceitual que vai além dos
conhecimentos praticos que a escola oferece.
“Quando a escola exige da crianca um conheci-
mento conceitual e ela ndo consegue atingi-lo,
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nos deparamos com uma deficiéncia cognitiva
que, felizmente, ainda é circunstancial, poden-
do ser superada com intervencoes” (Aquino,
1998, p. 42).

Segundo Patto (1999), as praticas pedago-
gicas no interior das escolas também influen-
ciam na produgdo do fracasso escolar, neste
sentido, tais praticas devem ser revistas, por
meio de uma reflexdo sobre os seus principais
elementos estruturantes, sendo eles: (i) relacao
professor-aluno; (ii) metodologia de trabalho
do professor; (iii) curriculo; (iv) avaliacao e ges-
tao escolar.

A partir disso, foi reconhecido que deveria
ser verificado a existéncia de diferencas indivi-
duais na capacidade de aprendizagem das crian-
cas e, como consequéncia, um trabalho diferen-
ciado com cada uma delas resolveriam o fracasso
escolar e as repeténcias bem como, o sofrimento
diante as opressoes da escola.

Geralmente as pessoas que vivem o fracas-
so escolar vém marcadas por miltiplos insuces-
sos nos varios lugares que ocupam: na familia,
na escola, no grupo social, o que as leva a perce-
ber que nao dao conta de responder as expecta-
tivas dos outros, estando sempre aquém. Ou sao
constantemente criticadas ou se autocriticam
(Rubinstein, 1999, p. 21)

De acordo com Rubinstein (1999) o profis-
sional psicopedagogo voltou sua atencio para
compreender os obsticulos existentes, e por in-
termédio de intervencoes poder sana-los.

Os déficits cognitivos reais ou circunstan-
ciais devem ter atendimento clinico no contexto
escolar regular de sala de aula com o auxilio do
psicopedagogo com metodologias cooperativas
e democraticas ricas na solicitacdo de interacao
social e interpessoal, assim como a aprendiza-
gem dos contetdos que tenham significados re-
ais para a vida do aluno. S6 assim, a crianca pas-
sara por um processo saudavel da construcao de
sua personalidade de forma equilibrada que lhe
permita atingir a autonomia e a cidadania.
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Pensa-se que um orientador educacional
possa resolver os problemas de aprendizagem
na escola, por isso o psicopedagogo deve con-
quistar seu espago na escola e demonstrar seus
amplos conhecimentos da crianga, assim como
todo o processo didatico, metodologico e da di-
namica institucional. E necessario que o psico-
pedagogo conquiste um espago dentro da esco-
la, o que nem sempre ¢ ficil, pois a maioria das
escolas acha que um orientador educacional ja é
suficiente para resolver todos os problemas.

Tendo seu trabalho multidisciplinar, o psi-
copedagogo deve interagir com os profissionais
da institucional escolar como um todo, o que
inclui até profissionais que, aparentemente, nao
contribuem de forma direta para aprendizagem.
Além disso, deve considerar a familia responsa-
vel pela crianca e outros membros da comunida-
de que decidem sobre as necessidades e priori-
dades da escola.

Segundo Bossa (2011), o psicopedagogo
pode colaborar na elaboracao do projeto peda-
gogico, ou seja, o profissional pode, por meio de
seus conhecimentos ajudar a escola a responder
questoes fundamentais como: O que ensinar?
Como ensinar? Para que ensinar? Estes mesmo
profissional pode realizar o diagnéstico institu-
cional para detectar problemas pedagbgicos que
estejam prejudicando a qualidade do processo
ensino-aprendizagem.

O psicopedagogo pode ajudar o professor a
perceber quando a sua maneira de ensinar nao é
apropriada a forma do aluno aprender, poden-
do orientar professores no acompanhamento do
aluno com dificuldades de aprendizagem, bem
como realizar encaminhamentos para fonoau-
didlogos, psicologos, neurologistas, psiquiatrias
infantis, dentre outros.

Deve ser constantemente avaliado pelo psi-
copedagogo a relacao professor-aluno. O psico-
pedagogo pode auxiliar o professor a identificar
a fase de desenvolvimento cognitivo/afetivo do
aluno, ou mesmo pelo desconhecimento de pro-
blemas familiares do aluno.

V5 -N° 01 « MA10/2025



e
2

A Atuacao do Psicopedagogo no Brasil Diante do Fracasso Escolar que Impera no Cenario da Escola Ptblica

Segundo Ferreira (2012), o psicopedagogo
escolar tem um papel fundamental quando par-
ticipa das reunioes de pais nas escolas com a fi-
nalidade de orientar e esclarecer sobre o que esta
ocorrendo com a crianca na escola, auxiliando-
-os a reconhecerem as verdadeiras necessidades
de seus filhos para que possam estimular seus
filhos para aprendizagens escolares em casa.

Também faz parte do trabalho psicopeda-
gbgico participar da avaliacao dos processos di-
daticos metodologicos, oferecendo um suporte
instrumental ao professor na organizacao de
uma nova sistematica de ensino ou aperfeigoa-
mento da sistematica existentes.

Muitos professores apresentam inseguran-
ca na aplicacao de novos métodos ou em rela-
¢do a alunos com problemas de aprendizagem.
Assim, quando o psicopedagogo ouve as dificul-
dades dos professores, ele pode esclarecer suas
duvidas e promover momentos de interacao
para uma aprendizagem melhor.

Cada instituicdo apresenta suas necessi-
dades e o profissional psicopedagogo precisa
identifica-las para que cumpra verdadeiramente
seu papel.

Atualmente seu campo de atuacao foi am-
pliado, efetivando sua pratica na relacao de
aprendizagem e saberes multiplos. Nao funda-
menta sua teoria em bagagens conteudistas, mas
em saberes significativos, configurando uma re-
lacdo positiva com a aquisi¢ao de conhecimen-
to. Portanto, voltou-se o foco para o sujeito da
aprendizagem, tornando as agoes mais preven-
tivas do que (Oliveira, 2017).

3 Consideracoes Finais

Toda crianca tem o direito de ser educada e
ensinada. Deve ser oferecido a ela um ambiente
saudavel para o seu desenvolvimento infantil,
tanto fisiol6gico como psicologico.

As ferramentas e possibilidades devem
ser oferecidas para que a crianca perceba um
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direcionamento compativel com seus valores,
visdo de mundo e com circunstancias adversas
que ira encontrar.

Segundo Saraiva (2016) a educacao pre-
para para a vida. Uma nova priorizacao deve
acontecer na educacdo para que a crianca de
hoje seja um adulto capaz de amar e de partici-
par ativamente e conscientemente do mundo ao
seu redor”.

Quando a crianca adentra aos portoes da
escola, conhece um mundo muito diferente do
seu ambiente familiar. Esse novo a assusta e
além do desafio do ambiente novo, ainda deve
aprender o que a escola tem para ensinar.

Diante do novo que encontra, a crianca
pode enfrentar um desafio muito além de suas
possibilidades, principalmente diante das difi-
culdades encontradas nas escolas ptblicas.

Sendo assim, o professor acaba sendo o
maior causador das dificuldades de aprendiza-
gem, sendo deixado para segundo plano todo
um cenario politico, social e econémico que pro-
vocam dificuldades em seu cotidiano.

O psicopedagogo ainda um profissional dis-
tante da realidade da escola publica, tem condi-
¢oes de auxiliar desde a merendeira até ao dire-
tor para que o processo de ensino-aprendizagem
seja eficiente.

Assim a psicopedagogia viabiliza meio e
recursos técnicos para uma nova estratégia
do ensino.

Uma educacdo de qualidade tem como
principal agente o psicopedagogo que atua junto
a crianca, auxiliando o professor em sua didatica
em sala de aula, criando novos caminhos para o
ensino e a aprendizagem.
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Resumo:

O presente estudo possui como objetivo realizar uma anélise bibliografica acerca da producao cientifica nacio-
nal sobre a temética “Gestao de Pessoas”. Enquanto procedimento metodol6gico a pesquisa possui abordagem
qualitativa, sendo seu tipo de pesquisa classificada como descritiva, fazendo uso do instrumento denominado
de bibliometria. Seus resultados apontam a influéncia e a importancia da gestdo de pessoas nas organizagoes,
com destaque para as pesquisas norteadas pela abordagem qualitativa e o tipo de pesquisa predominante clas-
sificada como descritiva.

Palavras-Chave: Gestao de Pessoas; Anélise Bibliografica; Estado da Arte.

Abstract:

The present study aims to carry out a bibliographical analysis about the national scientific production re-
garding the subject “People Management”. As a methodological procedure, the research has a qualitative
approach, and its type of research is classified as descriptive, making use of the instrument called bibliomet-
rics. Its results point to the influence and importance of people management in organizations, with emphasis
on research guided by a qualitative approach and the predominant type of research classified as descriptive.

Keywords: People management; bibliometric analysis; state of art.

58
V5 -N° 01 « MA10/2025




e
2

Analise Bibliométrica Acerca da Producao Cientifica Sobre Gestao de Pessoas (2007 a 2016)

1 Introducao

Por meio da gestao de pessoas é possivel
tornar o ambiente de trabalho em um ambiente
equilibrado, obtendo um importante aumento
de rendimento por acoes de gestao. Nesse con-
texto, a gestao de pessoas possui 3 (trés) verten-
tes principais, nomeadamente: pessoas como
pessoas, pessoas como ativadores inteligentes
dos recursos organizacionais e, a0 mesmo tem-
po, parceiros da organizac¢ao (Chiavenato, 1999).

Diante desse cenario a gestao de pessoas re-
presenta o gerenciamento do processo de pesso-
al (Chiavenato, 2014) sendo representados por
objetivos diversos, tais como: auxiliar a organi-
zacao a atingir os seus objetivos e missao, per-
mitir que a organizacgao seja competitiva, dotar a
organizacao de pessoas bem informadas e moti-
vadas, aumentar a satisfacao dos colaboradores
e a satisfacao no trabalho.

Como objetivo geral, o estudo visa compre-
ender por meio de uma analise bibliométrica,
como est4, de forma contemporanea, as publica-
coes relacionadas a gestao de pessoas, a fim de
auxiliar e proporcionar uma melhor compreen-
sdo da tematica.

Dentre os trabalhos pesquisados, notam-se
as publicacoes relacionadas as experiéncias de
desenvolvimento no campo da gestdao de pesso-
as, os desafios e processo da area, a evolucgao e o
impacto da gestao de pessoas nas organizagoes.

Chiavenato (2005) afirma que, gerir pesso-
as equivale a falar dos conceitos bibliograficos
de pessoas, inteligéncia, forca e competéncia.
Observa-se que, as grandes mudancas empresa-
riais, ao longo dos anos, estdo relacionadas ao
gerenciamento de pessoal, sendo fator determi-
nante para o sucesso das organizacoes.

A presente pesquisa foi estruturada fazendo
uso de métodos qualitativos, sendo o seu tipo de
pesquisa classificada como descritiva, utilizan-
do como instrumento para o processo de anali-
se a bibliometria.
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O artigo esta estruturado de acordo com a
introducao que segue. Posteriormente é apre-
sentada a fase de fundamentacao teorica, segui-
da da metodologia de pesquisa. Em sequéncia
sdo apresentadas as analises e discussoes do es-
tudo, conduzidas por fim ao processo de conside-
racoes finais, acompanhadas das contribuicées,
limitagOes e sugestoes para pesquisas futuras.

2 Referencial Tedrico

2.1 Cultura Organizacional

A cultura e o comportamento organizacio-
nal sdo de extrema importancia para as organiza-
¢Oes, uma vez que estes elementos buscam mos-
trar o impacto das relacoes humanas dentro das
organizagOes, uma vez que buscam disseminar
valores, personalidade, motivacdo, lideranca,
dentre outros topicos importantes e atuais que
influenciam o desempenho das organizacoes.

A atitude da empresa e de seus lideres in-
fluencia o comportamento dos subordinados,
além disso, Chiavenato (2010) mostra que as
empresas de sucesso estdo percebendo que prio-
rizar a importancia das praticas de gestao e da
cultura do engajamento aos colaboradores, in-
centivando a ter valores e objetivos que sejam
bons para a organizacao.

Chiavenato (2004) apontou que a cultura é
como um iceberg, do qual apenas 10% (dez por
cento) ou 20% (vinte por cento) esta acima do
nivel da agua e compoe a parte visivel. A maio-
ria ainda esta escondida e as pessoas nao podem
verificar. Da mesma forma, a cultura organiza-
cional mostra aspectos formais como politicas,
métodos, procedimentos, objetivos, estrutura
organizacional e tecnologia utilizada. No en-
tanto, esconde alguns aspectos informais como
percepc¢ao, sentimento, atitudes, valores e nor-
mas do grupo. E dificil se esconder na cultura
organizacional, ser compreendido e explicado, e
mudar ou sofrer uma transformacao.
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Segundo Luz (2012), a cultura organiza-
cional deve ser comunicada ao clima organiza-
cional porque sdo conceitos complementares.
De acordo com o autor a cultura organizacional
podera afetar diretamente o comportamento
dos colaboradores, e de seus grupos dentro de
uma empresa, incluindo aspectos que conferem
a cada organizacao um modo de ser. Por meio da
gestao estratégica de pessoas, os gestores conse-
guem equilibrar o ambiente de trabalho, o que,
além da satisfacdo mutua, também pode benefi-
ciar a produtividade.

Wei et al. (2008) confirma-se que a cultu-
ra organizacional é a experiéncia da gestao es-
tratégica de pessoas e desempenha um papel
decisivo na organizacao. Por isso, atribui-se as
pessoas a importancia da gestdo estratégica,
valor constante da reflexao local sobre a cul-
tura organizacional.

2.2 Gestao de Pessoas

Com conhecimento que define Gestao de
Pessoas nota-se ter como ponto de partida a evo-
lucao construida dentro desse ambito, de acordo
com Albuquerque (1999) e Chiavenato (2002)
a gestao de pessoas é um servico essencial, na
qual tem que existir o apoio dos colaboradores
nas organizagoes para se alcangar as metas esta-
belecidas, tanto em equipe quanto individuais.

Segundo Gil (2006) a defini¢ao de gestao de
pessoas é coordenar o comportamento humano
no ambiente organizacional, ou seja, obter os in-
dividuos corretos, para o cargo certo, contendo
as competéncias impostas para atingir os objeti-
vos da empresa com paixao.

Observa-se como a tematica gestdo de
pessoas evoluiu no contexto empresarial, ob-
tendo assim resultados em seus colaboradores.
Lacombe (2005) descreve que, o primeiro pas-
so para uma boa gestdo é a formacao de uma
equipe qualificada. E preciso um trabalho duro
e que nao seja facil assim conseguir uma equipe
de qualidade, para assim se conseguir lealdade
e comprometimento dos mesmos para com a
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organizacdo. Potencializando os conhecimentos
de cada um.

Com a gestao de pessoas, existe a possi-
bilidade de equilibrar o ambiente de trabalho,
fornecendo, uma grande satisfacdo para todas
as partes envolvidas, como também um grande
rendimento na produgao.

Chiavenato (2005) expressa que, gestao de
pessoas é a mesma coisa que falar de gente, in-
telectualidade, forca e eficacia. Onde se vé gran-
des mudancas aos longos anos, nao sé como algo
palpavel como em especial aspectos abstratos.
Com a gestao de pessoas as empresas tém tido
excelentes resultados se tornando organizacoes
bem-sucedidas.

Cortella tem uma percepgao sobre os gesto-
res. “O gestor nao é alguém que dirige, que leva
adiante. E aquele que é capaz de conduzir a plu-
ralidade de competéncias e habilidades e fazer
com que isso eleve a missdo que uma organiza-
cao de qualquer natureza tenha”. (CORTELLA,
2021, p.14).

2.3 O Profissional de Gestao de Pessoas

Toda cadeia organizacional parte de uma
fonte de lideranca, sendo assim intitula-se um
lider com expertise, aptidoes e praticas para for-
necer aos seus liderados suporte para um fluxo
organizacional continuo. Com um olhar clinico
e sistematico, conhecer pessoas e introduzi-las
segundo as suas competéncias (GIL, 2006).
Segundo Bakker (2007), funcionarios que estao
muito empenhados e motivados com seu traba-
lho, possuem altos graus de energia a iminéncia
de nao sentirem o tempo passar, ou seja, € de
suma importancia obter habilidades de gestao
de pessoas que reconhecem o capital humano,
assim exprimem suas capacidades e ultrapas-
sam sua zona de conforto (SERRA, 2010).
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3 Procedimentos Metodolagicos

Este estudo foi elaborado com base no pres-
suposto de uma abordagem qualitativa, trata-se
de um estudo descritivo que utiliza as técnicas
mais recentes para analisar todos os estudos que
recolhem e descrevem os resultados das pesqui-
sas realizadas. Assim, Creswell (1998) diz que a
pesquisa qualitativa € um processo de pesquisa
baseado em metodologias tradicionais de pes-
quisa diferentes que investigam um problema
social ou humano.

O presente estudo adota um método qua-
litativo. A pesquisa qualitativa € uma pesquisa
que nao pode ser medida apenas por nimeros e
dados obtidos, por exemplo, por meio de ques-
tionarios. Este estudo tem como foco compre-
ender aspectos mais subjetivos como compor-
tamentos, pensamentos, opinides, etc. Marconi
e Lakatos (2010) mostram que os métodos qua-
litativos se baseiam em pesquisas para analise
e interpretacdo mais profundas, descrevem a
complexidade do comportamento humano e
fornecem uma analise mais detalhada de pes-
quisas, atitudes e tendéncias comportamentais.

O objetivo do estudo descritivo é analisar os
dados coletados sem a intervencao do pesquisa-
dor. Geralmente sao usadas pesquisas para co-
letar dados e descrever experiéncias, processos,
situagoes e fenomenos em detalhes. Segundo Gil

(2017), pesquisas descritivas visam mapear as
opiniodes, atitudes e crencas da populacao. Esses
estudos geralmente quantitativos visam identifi-
car e descrever caracteristicas de grupos de pes-
soas ou fendmenos.

Como instrumento de analise, foram uti-
lizadas técnicas de Analise Bibliométrica. O
conceito de bibliometria, como estatistica para
publicacgdes, é conhecido desde o uso do termo
bibliografia estatistica por Hulme em 1923, e
mais tarde foi revivido em 1969 por Pritchard,
que definiu bibliometria como a aplicacao de
métodos matematicos e estatisticos e outras
midias (HAYASHI, 2004, p.91-92). E além
disso, Hayashi (2004, p.92), “o objetivo da bi-
bliometria é oferecer uma ideia do estado da
arte e da evolucdo da ciéncia, da tecnologia e
do conhecimento”.

4 Analise e Discussao dos Dados

4.1 Dados Qualitativos

Os dados foram analisados observando as
seguintes caracteristicas: (i) ano de publicagao,
titulo da pesquisa e evento publicado; (ii) auto-
res e obras referenciadas; (iii) palavras-chave; e
(iv) procedimentos metodolégicos utilizados, de
acordo com a Tabela 1 que segue:

Tabela 1: Ano de publicacao, titulo de pesquisa/ evento publicado:

Ano de

Ordem ‘

Titulo

Nome revista/Evento

Publicacao Cientifico/Plataforma
1 2007 CiESTAO POR COMPETENCIAS: impactos na ges- Estacdo Cientifica Online
tdo de pessoas
O Alinhamento Estratégico Entre Cultura RAe v1§ta Elet.ro.n ica (?le
2 2009 Organizacional e Estratégias de Gestao de Pessoas il e
& & (RECADM)
A Influéncia da Gestao de Pessoas no Desempenho A
3 2012 Empresarial através do Perfil do Lider Google Académico
Influéncia dos Resultados da Pesquisa de Clima nas a
4 2014 Decis6es dos Gestores do Centro Universitario Univates Comgah et Emiee
~ e-Tec/Colégio
5 2015 Gestao de Pessoas Politéenico UFSM
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Ano de

Ordem ‘

Titulo

Nome revista/Evento

Publicacao Cientifico/Plataforma
6 2015 A Importa~nc1a da Gestao de pessoas nas Revista Unitins
organizacoes
- 2016 A Importancia da .Aree} de Gestao de Pessoas, Para o Google Académico
Sucesso da Organizagio

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Na anélise da Tabela 1, 7 (sete) artigos fo-
ram publicados entre 2007 e 2016. Essas publi-
cacoes destacam o tema cultura organizacional,
dada a sua importancia, para os profissionais de
gestao de pessoas.

De referir que 2015 é o ano em que mais
lancamentos ocorreram. Percebe-se que no es-
tudo da arte de muitos estudiosos, o comentario

permite apresentar um tema, abrangendo diver-
sos meios, contribuindo para o conhecimento.

Para Lakatos (2003, p. 83), método cien-
tifico € como um conjunto de atividades siste-
maticas e racionais que, com maior seguranca
e economia, permitem alcancar o objetivo e co-
nhecimentos validos e verdadeiros.

Tabela 2: Autores e Obras Referenciadas:

Autores |
CHIAVENATO, Idalberto

Obras Referenciadas

Gestao de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagoes

LUZ, Ricardo

Gestao do clima organizacional

WEIL L

The role of corporate culture in the process of strategic human
resource management: evidence from Chinese enterprises. Human
Resource Management

ALBUQUERQUE, L. G

Competitividade e recursos humanos. Revista de Administracdo

CHIAVENATO, Idalberto

Gestao de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizacoes

GIL, Antonio Carlos

Gestao de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais

LACOMBE, Francisco José Masset

Recursos humanos: principios e tendéncias. Sdo Paulo

CHIAVENATO, Idalberto

Administracao nos novos tempos. 2. ed., totalmente rev. e atual

GIL, Ant6nio Carlos

Gestao de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais

LACOMBE, Francisco José Masset

Recursos humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo

CHIAVENATO, Idalberto

Administracao nos novos tempos. 2. ed., totalmente rev. e atual

SERRA, Floriano

Gestao de Pessoas: todos ou ninguém. Disponivel

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

A partir da Tabela 2, pode-se perceber que
o autor Chiavenato fez parte de 4 (quatro) dos
12 (doze) artigos analisados, contribuindo sig-
nificativamente para uma visao mais ampla da
gestao de pessoas.

Nesse contexto, os autores realizaram di-
versas analises de como a lideranga ou cultura
organizacional influencia a gestao, e como essa
influéncia é capaz de mudar toda a estrutura
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dentro de uma organizacdo de uma forma boa e
que auxilia no desenvolvimento.

Chiavenato (2003, p. 122) define lideranca
como sendo um “processo que influencia e in-
duz o que uma pessoa exerce sobre outras con-
forme a necessidade e situacao, que as levam a
realizar um ou mais objetivos”.
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Tabela 3: Palavras-chave inseridas nos artigos:

Ordem | Ano | Titulo | Palavras-chave
1 2007 GESTAO POR COMPETENCIAS: impac- | Gestdo de pessoas; Gestio por compe-
tos na gestao de pessoas téncias. Modelos de gestao.
O Alinhamento Estratégico Entre él;;il;r;lec?;i:istrateglco. Cultura
2 2009 Cultlira Organizacional e Estratégias de s et il Gt dle Hessume, Casf
Gestao de Pessoas P!
Estratégica de Pessoas.
A Influéncia da Gestao de Pessoas no - .
. , Gestao de pessoas - Lideranca -
3 2012 Desempenho Empresarial através do Oreanizacio - Desempenho Empresarial
Perfil do Lider ganizag P P
Influéncia dos Resultados da Pesquisa .
. . o T oes. Resul -
4 2014 | de Clima nas Decis6es dos Gestores do 3;::32 (jﬁizasoes SRS Ay
Centro Universitario Univates 1 ’
5 2015 Gestao de Pessoas A gestdo de pessoas nas organizacoes
6 2015 A Importancia da Gestao de Pessoas nas | Gestao de pessoas, a importancia da
Organizacoes gestao de pessoas, organizacoes.
A Importancia da Area de Gestdo de Motivacao, Qualidade de Vida no traba-
7 2016 . . .
Pessoas, Para o Sucesso da Organizacdo. |lho, Treinamento, Desenvolvimento.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

As palavras-chave sao marcadas pela de-
signacao do autor, utilizando unidades lexicais
livres, com o objetivo de expressar de forma
abrangente o contetdo tematico do texto. Nao
se pode negar que o autor possui o campo infor-
mativo dotado de atividades criativas no texto.

As palavras-chave sao consideradas como ter-
mos de relevancia, sendo consideradas como
o principal elemento da pesquisa cientifica. A
Tabela 3 apresenta o titulo dos artigos e suas
respectivas palavras-chave.

Tabela 4: Procedimentos metodologicos utilizados:

Titulo

Procedimentos

Metodolégicos Utilizados

1 2007 GESTAO POR COMPETENCIAS: impactos na gestao Descritivo
de pessoas
O Alinhamento Estratégico Entre Cultura .

2 2009 Organizacional e Estratégias de Gestao de Pessoas Descritivo
A Influéncia da Gestao de Pessoas no Desempenho ..

3 2012 Empresarial através do Perfil do Lider Deseritivo
Influéncia dos Resultados da Pesquisa de Clima

4 2014 | nas Decisoes dos Gestores do Centro Universitario Descritivo
Univates

5 2015 | Gestdo de Pessoas Descritivo

6 2015 A Impf)rtaflma da Gestao de Pessoas nas Descritivo
Organizacoes

~ 2016 A Importancia da .Arezj de Gestdo de Pessoas, para o Exploratorio
Sucesso da Organizacao.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)
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A Tabela 4 apresenta os procedimentos e
métodos metodologicos utilizados nos artigos
revisados e os tipos de estudos utilizados para a
realizacao do trabalho cientifico. Para Gil (1999),

o método cientifico é uma série de procedimen-
tos intelectuais e técnicos utilizados para adqui-
rir conhecimento.

Tabela 5: Abordagem (Qualitativa/Quantitativa):

Ano de

Titulo do Artigo

Abordagem

Publicacao
2007 GESTAO POR COMPETENCIAS: impactos na gestio de pessoas Qualitativa
2009 (0] Ahnhflmento Estratégico Entre Cultura Organizacional e Estratégias Quenittisif
de Gestao de Pessoas
A Influéncia da Gestao de Pessoas no Desempenho Empresarial .
2012 através do Perfil do Lider Quantitativa
A Influéncia da Gestao de Pessoas no Desempenho Empresarial o
2014 através do Perfil do Lider Quantitativo
2015 Gestao de Pessoas Qualitativa
2015 A Importancia da Gestao de Pessoas nas Organizagoes Qualitativa
2016 A Impf)rtaflma da Area de Gestao de Pessoas, para o Sucesso da Qualitativa
Organizacao

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Por meio da Tabela 5 é caracteristico que a
abordagem dominante nos estudos analisados
tenha sido a qualitativa. A pesquisa com abor-
dagem qualitativa visa explicar ou identificar
fenomenos ainda nao conhecidos em um deter-
minado contexto e/ou pouco estudados na aca-
demia cientifica.

5 Consideracoes Finais

Tendo em vista os aspectos observados po-
demos analisar que o campo da gestao de pesso-
as passou por um longo e arduo processo de mu-
danca em seus anos de historia, onde teve que
provar sua capacidade e funcionalidade. A ges-
tao estratégica de pessoas hoje nao é mais vis-
ta como um calculo empresarial, mas sim como
uma ferramenta critica para o desenvolvimento
das organizacbes com foco em produtividade,
empregos no mercado de trabalho e crescimento
em toda a organizacao.

Durante a pesquisa, pode-se verificar que

o assunto ainda existe muito esporadicamen-
te dentro das organizacbes, principalmente
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quando essa pratica so é adotada, na maioria das
vezes, em empresas de grande porte.

A partir dos exemplos, discussoes e temas
apresentados neste artigo, podemos concluir que
a gestdo de pessoas atualmente deve tornar-se
uma ferramenta implementada e que os resulta-
dos organizacionais positivos devem ocorrer por
meio de um ambiente de trabalho confortavel.
Dessa forma, as organizacoes mostram como as
pessoas sao importantes e porque as organiza-
¢Oes de sucesso sao construidas inerentemente
com base nas pessoas.

Os resultados deste estudo indicam que a
contribuicao efetiva da pesquisa reside na com-
preensao mais ampla da realidade dada. Em vir-
tude do que foi apresentado se permite discutir e
considerar muitos fen6menos, além de resolver
problemas sociais relevantes. Em outras pala-
vras, o objetivo do resultado é contribuir melhor
com o processo, melhorar os relacionamentos e
promover o desenvolvimento.

As demarcacoes que decorrem da gestao
entre pessoas envolvem internamente com a
cultura empresarial e a cultura individual que
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ambas vertentes tem que estar devidamente ali-
nhadas para que sejam funcionais, com o objeti-
vo de manter o respeito e a ordem dentro das or-
ganizacoes. Com isso referindo-se as qualidades
e competéncias analiticas do gestor em mapear
o perfil nas habilidades técnicas e as habilida-
des socioemocionais do colaborador para dar o
esperado na vaga que corresponder com as suas
competéncias técnicas.

Quando se refere as limitacoes nessa gestao
pode se contemplar a falta das novas informa-
coes e entendimentos das novas culturas inter-
pessoais que surgem com passar dos séculos, e
isso gera uma série de conflitos dentro das or-
ganizagoes que se considera um dos motivos das
causas dos desligamentos.

Nesse espectro de gestao considerando as
possibilidades de estudos futuros na nova abor-
dagem de gestao para as pessoas, incluindo te-
mas como empresas deve se comportar e gerir
com as culturas internas dos seus colabores em
um ambiente compartilhado, compreender e
estudar com o foco nas habilidades socioemo-
cionais dos colaboradores e como isso afeta a
produtividade do trabalho. Compreender a com-
plexidade da gestao e como ela sempre esta em
mudanca quando se envolve pessoas.
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Resumo:

O presente artigo aborda o programa “Mulher Cidada”, uma iniciativa lancada pelo Ministério da Fazenda do
governo brasileiro em 2023, com o objetivo de promover a igualdade de género e o empoderamento das mu-
lheres no Brasil. O programa busca oferecer atendimento integral as mulheres, abrangendo areas como satde,
seguranca, educacao, trabalho, cidadania, justica e assisténcia social. O programa reconhece as mulheres como
agentes de mudanca e oferece treinamento, oportunidades de empreendedorismo, acesso a saide, apoio po-
litico e muito mais. Este artigo traz como tipos de pesquisa: a pesquisa qualitativa que busca compreender a
experiéncia e a perspectiva das pessoas. A pesquisa béasica tem como objetivo expandir o conhecimento teérico
e cientifico. A pesquisa explicativa busca compreender as causas subjacentes de um fendmeno. E a pesquisa
bibliografica é uma abordagem de busca e anélise critica de fontes ja existentes. Os principais resultados apon-
tam que o programa visa oferecer atendimento integral as mulheres, abrangendo areas como satide, seguran-
ca, educacgdo, trabalho, cidadania, justica e assisténcia social, sendo desenvolvido para enfrentar desigualdades
de género, violéncia contra as mulheres, desafios econémicos, participagao politica limitada e acesso desigual
a educacao e saide. O programa busca promover a igualdade de género e fortalecer o papel das mulheres na
sociedade brasileira.

Palavras-Chave: cidadania fiscal; vulnerabilidade social; educacao.
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Abstract:

This article discusses the “Mulher Cidada” (Citizen Woman) program, an initiative launched by the Brazilian
Ministry of Finance in 2023, with the goal of promoting gender equality and women’s empowerment in
Braczil. The program seeks to provide comprehensive services to women, covering areas such as health, se-
curity, education, labor, citizenship, justice, and social assistance. The program recognizes women as agents
of change and offers training, entrepreneurship opportunities, access to healthcare, political support, and
much more. This article discusses the following research types: qualitative research, which seeks to under-
stand people’s experiences and perspectives. Basic research aims to expand theoretical and scientific knowl-
edge. Explanatory research seeks to understand the underlying causes of a phenomenon. And bibliographic
research is an approach involving the search and critical analysis of existing sources. The main findings
indicate that the program aims to provide comprehensive services to women, covering areas such as health,
security, education, labor, citizenship, justice, and social assistance, and is designed to address gender in-
equalities, violence against women, economic challenges, limited political participation, and unequal access
to education and healthcare. The program seeks to promote gender equality and strengthen the role of wom-
en in Brazilian society.

Keywords: fiscal citizenship; social vulnerability; education.

68
V5 -N° 01 « MA10/2025




e
2

O Programa Mulher Cidada: Empoderamento e Transformacao Social

1 Introducao

O programa Mulher Cidada é uma inicia-
tiva governamental, instituido pela Portaria n°
26, de 24 de fevereiro de 2023, que visa promo-
ver o empoderamento e a inclusao das mulheres
na sociedade. Sua importancia reside na aborda-
gem holistica que adota para enfrentar desafios
e desigualdades de género, capacitando as mu-
lheres em diversas areas da vida.

Essa iniciativa reconhece que o empo-
deramento feminino nao se limita apenas a
participacdo politica, mas também abrange
educacao, saide, economia e acesso a oportu-
nidades. Portanto, o programa Mulher Cidada
implementa uma série de acoes e politicas que
serao realizadas por meio dos Nucleos de Apoio
Contabil, Juridico e Fiscal (NAF) em cooperacao
com instituicoes de ensino, que visam (Brasil,
2023): promover a educacao; melhorar a saade
feminina; empoderar economicamente; promo-
ver a participacao politica e combater a violéncia
de género.

A importancia do programa é evidente na
transformacao que pode trazer para a vida das
mulheres, capacitando-as a serem agentes de
mudanca em suas comunidades e na sociedade
em geral. Além disso, ao promover a igualdade
de género e o empoderamento feminino, o pro-
grama pode contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e a justica social.

Diante deste contexto, objetivamos com
este artigo: 1. Informar o leitor sobre a existén-
cia e proposito do programa “Mulher Cidada”,
aumentando a conscientizacdo sobre essa ini-
ciativa; 2. Destacar a importancia do empode-
ramento das mulheres na sociedade e como o
programa contribui para esse empoderamento;
3. Explicar como o programa ¢é implementado
e como funciona, fornecendo detalhes sobre
suas principais caracteristicas e abordagens; 4.
Apresentar exemplos de beneficios e impactos
positivos que o programa trouxe para as mu-
lheres e a comunidade em geral; 5. Discutir os
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desafios enfrentados pelo programa ao longo do
tempo e como eles foram superados, destacan-
do a resiliéncia e adaptabilidade da iniciativa;
6. Reforcar a importancia do programa Mulher
Cidada como um exemplo de politicas publicas
bem-sucedidas que promovem o empoderamen-
to feminino e a transformacao social.

Além desta introducao, apresentamos os ti-
pos de pesquisa que caracterizam nosso estudo,
bem como uma discussao tedrica que visa aten-
der aos objetivos propostos. Finalizamos com as
consideracoes finais e referéncias utilizadas ao
longo do texto.

2 Tipos de Pesquisa

Esta pesquisa, no que concerne a aborda-
gem, se classifica como qualitativa. A pesquisa
qualitativa é uma abordagem de pesquisa que se
concentra na compreensao profunda e na explo-
racao de fendmenos sociais, culturais e huma-
nos. Ela se baseia na coleta de dados nao numé-
ricos, como entrevistas, observacoes, diarios e
analise de texto, para explorar questoes comple-
xas, contextuais e subjetivas, uma vez que “ndo
ha forma numérica, pois o pesquisador utiliza
uma forma indutiva para descrever a situagdo
observada. Nesse sentido, os dados qualitati-
vos ndo podem ser representados graficamen-
te, sendo a pesquisa de cardter exploratoério e
investigativa” (Cesario; Flauzino; Mejia, 2020,
p- 09).

Em vez de quantificar dados, como na pes-
quisa quantitativa, a pesquisa qualitativa busca
compreender a experiéncia e a perspectiva das
pessoas, bem como os significados que atribuem
aeventos e situacoes. Essa abordagem é frequen-
temente usada em disciplinas como sociologia,
antropologia, psicologia e estudos culturais para
investigar temas que nao podem ser facilmen-
te quantificados ou exigem uma compreensao
mais profunda das nuances humanas.
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Em relacdo a natureza, entendemos que
nossa pesquisa se classifica como bésica. A pes-
quisa béasica, também conhecida como pesquisa
fundamental ou pesquisa pura, é uma aborda-
gem de pesquisa que tem como objetivo princi-
pal expandir o conhecimento tedrico e a com-
preensdo de um campo especifico de estudo,
sem necessariamente buscar aplicacoes praticas
imediatas, nela “[...] ocorre uma investigacao
sobre os principios bésicos e as razoes para a
ocorréncia de um determinado evento, processo
ou fenomeno (Cesario; Flauzino; Mejia, 2020,
p. 09). Nesse tipo de pesquisa, os pesquisadores
buscam responder a perguntas fundamentais,
explorar principios subjacentes e descobrir teo-
rias ou leis gerais.

A pesquisa basica frequentemente se con-
centra em questOes abstratas e conceituais, vi-
sando a uma compreensdo mais profunda da
natureza das coisas. Os resultados desse tipo de
pesquisa podem nao ter aplicagdes diretas ime-
diatas, mas servem como base para futuras pes-
quisas aplicadas e inovacgoes, além de ser condu-
zida com o objetivo de ampliar o conhecimento
tedrico e cientifico, muitas vezes sem preocupa-
coes imediatas com a utilidade pratica, sendo
essencial para o avanco do conhecimento em
todas as areas do estudo académico e cientifico.

No que tange ao objetivo, nossa pesquisa se
caracteriza como explicativa, que é um tipo de
pesquisa que se concentra na compreensao das
relacoes de causa e efeito entre variaveis ou fe-
ndémenos, tendo “[...] como objetivo principal a
compreensao ou explicacao, por meio de anali-
ses que utiliza a correlacoes para estudar rela-
coes entre dimensoes ou caracteristicas de indi-
viduos, grupos, situacées ou eventos (Ceséario;
Flauzino; Mejia, 2020, p. 10). Ela busca explicar
por que e como certos eventos ou fenémenos
ocorrem, identificando as razdes subjacentes por
tras de um determinado resultado. Em vez de
apenas descrever o que esta acontecendo, como
na pesquisa descritiva, a pesquisa explicativa
busca entender por que algo esta acontecendo.
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Este tipo de pesquisa geralmente envolve a
analise de multiplas variaveis e a identificacao
de padroes, relacoes e fatores que podem in-
fluenciar um resultado especifico. Ela pode usar
abordagens estatisticas e analises de dados para
determinar as relacoes de causalidade.

A pesquisa explicativa é especialmente 1til
quando se deseja compreender as causas sub-
jacentes de um fenémeno ou quando se quer
testar hipoteses especificas sobre porque algo
acontece de determinada maneira. Ela é comu-
mente usada em campos como ciéncias sociais,
psicologia, economia e medicina em que com-
preender as relacoes de causa e efeito é crucial
para tomar decisdes informadas e desenvolver
intervencoes eficazes.

Por fim, quanto aos procedimentos esta
pesquisa se classifica como bibliografica. A pes-
quisa bibliografica é uma abordagem de pesqui-
sa que se baseia na revisao e analise de fontes de
informacao disponiveis na literatura existente,
como livros, artigos académicos, teses, relato-
rios, documentos e outras publicacoes. O obje-
tivo principal da pesquisa bibliografica é coletar
e sintetizar conhecimentos e informacoes ja pu-
blicados sobre um determinado tema ou assunto
de estudo.

“A pesquisa bibliografica é feita a partir do
levantamento de referéncias teoricas ja ana-
lisadas, e publicadas por meios escritos e ele-
tronicos, como livros, artigos cientificos, pagi-
nas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliografica, o
que permite ao pesquisador conhecer o que ja
se estudou sobre o assunto. Existem, porém
pesquisas cientificas que se baseiam unica-
mente na pesquisa bibliografica, procurando
referéncias teéricas publicadas com o objetivo
de recolher informacoes ou conhecimentos
prévios sobre o problema a respeito do qual se
procura a resposta” (FONSECA, 2002, apud
Gerhurdt; Silveira, 2009, p. 37).
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Essa abordagem de pesquisa nao envolve a
coleta de dados primarios por meio de entrevis-
tas, experimentos ou pesquisas de campo, mas
sim a busca, selecdo e anélise critica de fontes
ja existentes.

A pesquisa bibliografica permite aos
pesquisadores:

» Obter uma compreensao aprofundada de
um topico especifico, examinando o que
outros pesquisadores ja descobriram e

discutiram sobre o assunto.

» Identificar lacunas no conhecimento
existente, destacando areas em que a

pesquisa adicional é necesséria.

» Apoiar argumentos e teorias por meio de

evidéncias e citacoes de fontes confiaveis.

» Contextualizar e fundamentar uma pes-
quisa, fornecendo uma revisao abrangen-

te da literatura relevante.

» Estabelecer uma base so6lida para o de-
senvolvimento de hipoteses ou questoes

de pesquisa.

A pesquisa bibliografica é uma etapa funda-
mental na maioria dos projetos de pesquisa, pois
ajuda os pesquisadores a se familiarizarem com
o estado atual do conhecimento em seu campo e
a direcionar sua pesquisa de forma eficaz. Além
disso, ela é til para sustentar argumentos, cons-
truir teorias e informar decisdes em uma varie-
dade de disciplinas académicas e profissionais.

3 Contextualizacao

O programa Mulher Cidada é uma iniciati-
va que foi lancada em 2023 pelo Ministério da
Fazendo governo brasileiro, como resposta a
desafios significativos relacionados a igualdade
de género e ao empoderamento das mulheres no
Brasil. Além disso, o programa tem “/...J a finali-
dade de ofertar atendimento integral as mulhe-
res, dentro da perspectiva das politicas publi-
cas voltadas a saude, a seqguranca, a educacao,
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ao trabalho, a cidadania, a justica e a assis-
téncia social, sobretudo nas localidades onde a
cobertura de servicos ptblicos é insuficiente ou
inexistente” (Albuquerque, 2023, p. 02). O con-
texto que levou a criacdo do programa “Mulher
Cidada” pode incluir fatores como: desigualda-
de de género; violéncia de género; desafios eco-
nomicos; participacao politica limitada e acesso
desigual a educacao e saide, dentre outros.

Nesse contexto, o programa foi desenvol-
vido com o objetivo de abordar essas questoes
sistémicas, promovendo a igualdade de género
e qualificando as mulheres em vérias esferas
de suas vidas e de [...] possibilitar condicoes de
melhoria da qualidade de vida e empoderamen-
to social, com recorte de género, estimulando
a participacdo das mulheres e incentivando-as
para a reflexao sobre a necessidade de conhecer
seus direitos (Albuquerque, 2023, p. 02), bem
como capacitar “/...] mulheres empreendedoras
em situagdo de vulnerabilidade ou de risco so-
cial” (Brasil, 2023, p. 01).

Ao longo dos anos, é esperado que o pro-
grama passe por adaptacoes e melhorias com
base em desafios especificos identificados e nas
necessidades das mulheres.

E importante destacar que o Programa
Mulher Cidada nao apenas aborda questoes de
género. “O Programa tem um olhar diferencia-
do para a populagdo mais carente e tem, entre
seus propositos, reduzir os indices de violéncia
contra a mulher, de gravidez na adolescéncia,
de risco de morte materna, do indice de mor-
talidade infantil, de abuso e exploracdo sexual
infantil” (Albuquerque, 2023, p. 02), além de
reconhecer o valor fundamental das mulheres
na sociedade e seu potencial para impulsionar o
progresso social e econémico.

Essa contextualizacao ajuda a compreender
por que o programa foi criado e por que é uma
iniciativa relevante e necessaria em seu con-
texto especifico.

Este programa foi concebido em res-
posta a uma série de desafios e necessidades
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significativas relacionados a igualdade de géne-
ro e ao empoderamento das mulheres. Alguns
dos principais problemas que o programa bus-
ca resolver incluem: desigualdade de género;
acesso limitado a educacao; violéncia de género;
falta de empoderamento econdmico; baixa re-
presentacdo politica; barreiras a satde femini-
na; falta de reconhecimento e valorizacao e falta
de seguranca.

O Programa Mulher Cidada reconhece que
abordar esses problemas é fundamental para
promover uma sociedade mais justa, equitati-
va e prospera, possibilitando “[...] condigdes de
melhoria da qualidade de vida e empoderamen-
to social, com recorte de género, estimulando
a participacao das mulheres e incentivando-as
para a reflexdo sobre a necessidade de conhe-
cer seus direitos (Albuquerque, 2023, p. 02).
Portanto, suas iniciativas visam capacitar as
mulheres, melhorar seu status social e econdémi-
co e criar um ambiente onde elas possam viver
com dignidade, seguranca e igualdade de opor-
tunidades. Essa necessidade de resolver desa-
fios relacionados a igualdade de género e ao em-
poderamento feminino é o cerne do Programa
Mulher Cidada.

4 Objetivos do Programa

O Programa Mulher Cidada estabelece uma
série de objetivos e metas abrangentes para pro-
mover o empoderamento das mulheres e com-
bater a desigualdade de género. Sao finalidades
do Programa Mulher Cidada - cidadania fiscal
para mulheres” (Brasil, 2023, p. 01):

I prover instrucao e orientagdo para que
mulheres em situacao de risco e vulne-
rabilidade possam empreender;

IT auxiliar mulheres em situacao de vulne-
rabilidade ou de risco social na aquisi-
¢ao de autonomia financeira e obtencao
de renda, em beneficio de suas fami-
lias e comunidades;
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ITI apresentar as vantagens decorrentes da

formalizacao empresarial, notadamente
em relacdo a seguranca social;

IV promover a educacao fiscal e seus aspec-

\%

tos béasicos, a compreensao da funcao
socioecondmica dos tributos, o fomento
ao controle cidadao dos gastos publicos,
a solidariedade contributiva, proporcio-
nalidade da capacidade de contribui¢ao
e justica fiscal;

promover a educacao financeira, securi-
taria e previdenciaria;

VI auxiliar a regularizacao fiscal;

VII aproximar profissionais e estudantes

das areas fiscal, juridica e financeira
da realidade de mulheres em situagao
de risco e de vulnerabilidade social,
favorecendo trocas educativas;

VIII apoiar projetos sociais cujos objetivos

e atividades sejam aderentes a aten-
¢do e a minimizacdo das situacoes de
risco e de vulnerabilidade social vi-
venciadas pelas mulheres;

IX identificar mulheres, em situacao de

risco e de vulnerabilidade social, inte-
ressadas em empreender, proporcio-
nando-lhes acompanhamento e apoio,
mediante a realizacao de acoes de cida-
dania fiscal capazes de alicer¢ar um em-
preendimento seguro;

estimular a participacao ativa do cida-
dao na construcao de uma sociedade
mais justa, atuando e fiscalizando poli-
ticas publicas e apropriando-se de sua
responsabilidade na promocao do de-
senvolvimento sustentavel; e

XT capacitar servidores publicos para a
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5 Implementacao e
Funcionamento

O Programa Mulher Cidada foi implemen-
tado por meio de uma série de estratégias e
acoOes coordenadas que visam promover o em-
poderamento das mulheres e combater a desi-
gualdade de género. “A intencao do “Programa
Mulher Cidada” é que todas as agbes sejam
implementadas pela atuacdo de universidades
parceiras, com os seus professores e alunos na
promocdo de conhecimentos técnicos, supor-
te e mentorias em educacdo fiscal, financeira,
securitaria e previdenciaria” (Abrosio; Carvalo,
2023, pp. 02-03).

A implementacdo do programa envolve
uma colaboragdo essencial entre diversos par-
ceiros e segue uma série de etapas para alcangar
seus objetivos de empoderamento das mulheres
e promocao da igualdade de género.

O acompanhamento e avaliacdo continuos
sdo estabelecidos para medir o progresso em di-
recao aos objetivos do programa. Com base nos
resultados e nas licoes aprendidas, o programa é
adaptado e melhorado para maximizar seu im-
pacto. O relatério regular e a prestagao de contas
garantem que os resultados sejam comunicados
a todas as partes interessadas.

O programa pode promover a educacio e
a conscientizacdo sobre questdes de género por
meio de campanhas educativas, workshops, se-
minarios e programas de treinamento. Isso aju-
dara as mulheres a entenderem seus direitos e a
importancia da igualdade de género, “Ja que por
vezes, ‘[...] a imagem da mulher é constituida
por tracos de fragilidade, enquanto os homens
sdo denominados por tracos de forca fisica.”
(Silva; Gomes; Kruczeveski, 2018 apud Silveira;
Richartz, 2021, p. 12).

O programa pode trabalhar para garantir
que as meninas tenham igualdade de acesso a
educacao, reduzindo as barreiras que podem
impedi-las de frequentar a escola, como falta de
transporte, uniformes ou materiais escolares.
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“A escola tem um papel fundamental no senti-
do de desvelar essas diferencas, além de ser um
importante instrumento na construc¢ao de va-
lores e atitudes, que permitam um olhar mais
critico e reflexivo sobre as identidades de gé-
nero, ao invés de ser um lugar de prdticas de
desigualdades e de producdo de preconceitos e
discriminagoes” (Voelz; Silva, 2013, p. 07).

E possivel, também, proporcionar apoio ao
empreendedorismo feminino oferecendo trei-
namento em habilidades de negocios, acesso a
crédito e orientacao para mulheres empreende-
doras, permitindo que elas iniciem ou expan-
dam seus proprios negocios, pois “as mulheres,
de maneira geral, possuem como caracteristica
natural maior sensibilidade, maior empatia,
comprometimento, vontade de ajudar. Essas
sao algumas das caracteristicas que auxiliam
uma mulher a se tornar uma empreendedora
de sucesso na area de servicos por exemplo”
(Amorim; Batista, 2023, p. 05).

Destacamos, ainda, a possibilidade de im-
plementar medidas para aumentar a represen-
tacdo das mulheres na politica, incentivando
sua candidatura a cargos publicos e fornecendo
apoio para que possam se envolver ativamente
na tomada de decisoOes politicas. Tal acao é im-
portante, porque “Quanto mais mulheres esti-
verem participando do processo politico, mais
seus direitos serdao preservados e moldados de
acordo com suas convicgoes, e nao conforme os
ideais do género masculino” (OAB, 2020, p. 05).

Outro ponto que merece destaque é a pre-
vencao e combate a violéncia de género, por meio
do qual se pode estabelecer servigos de apoio as
vitimas de violéncia de género e promove cam-
panhas de prevencao, visando reduzir a incidén-
cia de violéncia contra as mulheres, uma vez que
“A violéncia de género, e em particular a vio-
léncia exercida contra as mulheres, tem vindo a
ser reconhecida internacionalmente como uma
grave violagdo dos direitos humanos” (Duarte;
Oliveira; Coelho; Fernando; Monteiro; Ferreira,
2023, p. 08).
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O acesso a saude feminina, também, mere-
ce destaque, uma vez que deve-se garantir que
as mulheres tenham acesso a servicos de satde
de qualidade, incluindo atendimento pré-natal,
planejamento familiar e educagio sobre satude
reprodutiva, “/...J a fim da prevencgdo e recupe-
racao da saiide da mulher, de forma sistema-
tica, atendendo a mulher em todas as fases da
sua vida” (Costa; Pimentel; Miranda; Rocha;
Medeiros, 2019, p. 01).

No campo laboral, destacamos a igualda-
de salarial e oportunidades de carreira, visando
eliminar a disparidade salarial entre homens e
mulheres e promovendo politicas que oferecam
oportunidades de carreira equitativas para am-
bos os géneros. Até o ano de 2020 havia uma
tendéncia de queda entre os salarios de homens
e mulheres, mas voltou a subir, atingindo uma
diferenca de 22% (vinte e dois por cento) no
fim de 2022, aponta o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

O apoio a grupos vulneraveis é outro pon-
to que carece de atencao, uma vez que é funda-
mental oferecer apoio especifico a mulheres em
situagcOes vulneraveis, como aquelas que sao
maes solteiras, refugiadas ou vitimas de violén-
cia. Cumpre destacar que “O conceito de vulne-
rabilidade social é aquele que vai exigir acoes
da protecdo basica e correspondem a situa-
coes decorrentes da inexisténcia de renda ou a
renda insuficiente ou aspectos relacionados a
sua identidade, como por exemplo, fragilida-
des provocadas pelo ciclo de vida (ser crianca
ou ser idoso), decorrentes de uma deficiéncia
fisica ou intelectual, ou, ainda, por pertence-
rem a grupos discriminados ou segregados, e
aqui podemos encontrar as mulheres e a for-
ma como sdo consideradas socialmente [...]”
(Ferreirinho, 2016, p. 05).

Acompanhamento e avaliagdo sao 2 (dois)
itens basilares, por meio do qual é possivel rea-
lizar o monitoramento e avaliacao para medir o
progresso em direcdo aos objetivos do programa,
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garantindo que as estratégias sejam eficazes e
ajustadas conforme necessario, pois “/...] medir
o desempenho do gerenciamento dos projetos
trara resultados positivos para a organizagado,
seja via licoes aprendidas que podem ser incor-
poradas ao processo de gerenciamento de pro-
jetos da organizacgdo e aproveitadas em novos
projetos, seja ajudando o projeto a alcancar o
sucesso desejado, apés a entrega de seu produ-
to ao cliente/usudario final” (Lopes, 2009, p. 08).

O Programa Mulher Cidada geralmente en-
volve parcerias com organizagoes da sociedade
civil, institui¢cdes de ensino, 6rgidos governa-
mentais e outras partes interessadas para alcan-
car seus objetivos de forma eficaz. Sua aborda-
gem holistica e multifacetada busca abordar os
desafios relacionados a igualdade de género em
diversas esferas da vida das mulheres, capaci-
tando-as a serem agentes de mudancga em suas
comunidades e sociedade em geral. Os progra-
mas semelhantes ao Programa Mulher Cidada
frequentemente envolvem uma variedade de
parceiros para garantir suaimplementacao eficaz
e abrangente. “As acdes do programa serao rea-
lizadas via NAFs, que agora terdo sua atuac¢do
ampliada, por intermédio da atuacao conjunta
da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
e Secretaria de Politica Economica (SPE), além
da Receita Federal, em cooperacdo com insti-
tuicoes de ensino, que levardo assisténcia fiscal,
juridica e financeira de forma gratuita, como ja
acontece nos NAFs em diversos estados e mu-
nicipios do pais” (Empreendedorismo, 2023,
p. O1).

Assim sendo, o programa busca garantir a
sustentabilidade a longo prazo, frequentemen-
te capacitando as proprias comunidades para
manter as melhorias alcancadas e promover
mudancas duradouras. Isso reflete a abordagem
abrangente e colaborativa do programa para
promover o empoderamento feminino e a igual-
dade de género.
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6 Beneficios e Impactos

O Programa Mulher Cidada oferece uma sé-
rie de beneficios tanto para as mulheres quanto
para a sociedade em geral, por meio de suas in-
tervencoes abrangentes e foco na promocao do
empoderamento feminino. “As acoes de capa-
citacdo desenvolvidas no ambito do programa
se dardo por meio da oferta de conhecimentos
técnicos, suporte e mentorias, que favorecam o
ato de empreender.” (Brasil, 2023, p. 01).

Para as mulheres, os beneficios sao signi-
ficativos e abrangentes. Em primeiro lugar, o
programa proporciona o empoderamento eco-
nomico, permitindo que as mulheres adquiram
habilidades, acessem recursos financeiros e ob-
tenham apoio para iniciar seus proprios nego-
cios. Isso resulta em maior independéncia finan-
ceira e na capacidade de tomar decisOes sobre
suas vidas e as de suas familias.

Além disso, o acesso a educacao de quali-
dade é uma parte fundamental do programa,
permitindo que as mulheres expandam seus ho-
rizontes e alcancem seus objetivos académicos e
de carreira. Isso cria oportunidades para um fu-
turo mais brilhante e melhora as perspectivas de
emprego, uma vez que “identificar mulheres, em
situacdo de risco e de vulnerabilidade social,
interessadas em empreender, proporcionando-
-lhes acompanhamento e apoio, mediante a re-
alizacgao de acoes de cidadania fiscal capazes de
alicercar um empreendimento seguro” (Brasil,
2023, p. 01).

A participacao politica também ¢ incenti-
vada, permitindo que as mulheres tenham voz
nas decisOes que afetam suas comunidades e
paises. Isso leva a uma governanca mais inclusi-
va e representativa.

O programa também tem um impacto posi-
tivo na satde das mulheres, fornecendo acesso
a servicos de saide de qualidade e informacoes
sobre saude reprodutiva. Isso resulta na redu-
cao das taxas de mortalidade materna e infantil
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e melhoria geral na satide das mulheres e de
suas familias.

Além dos beneficios diretos para as mu-
lheres, o programa também contribui para a
sociedade em geral, pois visa “apoiar projetos
sociais cujos objetivos e atividades sejam ade-
rentes a aten¢do e a minimizacao das situac¢oes
de risco e de vulnerabilidade social vivenciadas
pelas mulheres (Brasil, 2023, p. 01). O empo-
deramento das mulheres esta ligado ao cresci-
mento econdmico sustentavel, uma vez que as
mulheres desempenham um papel fundamental
na economia. Elas criam empregos, estimulam a
economia local e contribuem para o desenvolvi-
mento econdmico.

A reducdo da violéncia de género é outro
beneficio importante, criando comunidades
mais seguras e coesas. Além disso, o programa
contribui para a reducdo das disparidades de
género, promovendo uma sociedade mais jus-
ta e equitativa.

Em resumo, o Programa Mulher Cidada
nao apenas melhora a vida das mulheres, per-
mitindo que elas alcancem seu pleno potencial,
mas também contribui para uma sociedade mais
igualitaria, estavel e prospera como um todo.
O empoderamento das mulheres é um inves-
timento significativo no desenvolvimento so-
cial e econémico.

7 Desafios e Superacoes

Por ser muito recente, o Programa Mulher
Cidada ainda nao enfrentou muitos desafios,
que sao comuns em iniciativas que buscam
promover a igualdade de género e o empodera-
mento feminino.

Em algumas comunidades, normas cultu-
rais profundamente enraizadas podem resistir as
mudancas promovidas pelo programa, tornando
dificil a aceitacdao de novos papéis e oportunida-
des para as mulheres. Enfatizamos, também, a
falta de financiamento adequado pode limitar a
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extensao e a eficacia do programa, especialmen-
te quando se trata de fornecer servigos e recur-
sos essenciais as mulheres.

Em algumas areas, a falta de conscienti-
zacao sobre questdes de género e direitos das
mulheres pode dificultar a participacao ativa
das mulheres no programa, bem como a falta de
acesso a educacao de qualidade para meninas e
mulheres pode ser um desafio significativo, es-
pecialmente em areas rurais e desfavorecidas.

A violéncia de género continua a ser uma
ameaca significativa as mulheres em muitas re-
gides, exigindo esforcos continuos para preven-
cdo e resposta. Soma-se a esse fato, a falta de
oportunidades de emprego e empreendedorismo
para mulheres pode dificultar sua capacidade de
se tornarem economicamente independentes.

O acesso limitado a servicos de satude re-
produtiva e a falta de informacGes sobre satde
podem afetar a satide das mulheres, exigindo
intervencoes adicionais. Em alguns casos, poli-
ticos ou lideres com pontos de vista conserva-
dores podem resistir as politicas e iniciativas do
programa que promovem a igualdade de género.

Acesso limitado a recursos, como crédito e
terras, pode dificultar a capacidade das mulhe-
res de melhorar suas condi¢oes de vida. Dessa
forma, garantir o acompanhamento a longo pra-
zo e a sustentabilidade das mudancas alcancadas
pelo programa pode ser um desafio constante.

E importante notar que esses desafios nio
sao intransponiveis e que o programa tem po-
tencial para propor estratégias eficazes para
enfrenta-los, promovendo [...] a educacao fiscal
e seus aspectos bésicos, a compreensao da fun-
¢do socioecondmica dos tributos, o fomento ao
controle cidaddo dos gastos publicos, a solida-
riedade contributiva, proporcionalidade da ca-
pacidade de contribuicao e justica fiscal (Brasil,
2023, p. 01). A perseveranca, a colaboragdo com
as comunidades locais e a adaptacdo continua
das abordagens sdao fundamentais para superar
esses desafios e promover o empoderamento das
mulheres com sucesso.
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A partir dos desafios que levantamos, vi-
sando supera-los, propomos algumas estraté-
gias e solucoes ao longo do tempo, dentre as
quais, destacamos:

» Sensibilizacao e Educacao:
> Estratégia: realizacao de campanhas
de conscientizacao e programas edu-
cativos nas comunidades para abordar
questoes de género, direitos das mu-
lheres e os beneficios do empodera-
mento feminino.

» Parcerias Locais:

> Estratégia: colaboracdo estreita com
lideres comunitarios, organizacoes lo-
caiseinfluenciadores paraganharapoio
e envolvimento das comunidades.

» Treinamento em Habilidades:

> Estratégia: fornecimento de treina-
mento em habilidades préaticas, como
alfabetizacdo, habilidades de negocios
e tecnologia, para aumentar as oportu-
nidades de emprego e empreendedo-
rismo para mulheres.

» Reforco Legal:

> Estratégia: trabalho em conjunto
com Orgaos governamentais para for-
talecer e fazer cumprir leis relaciona-
das a igualdade de género e a protecao
contra a violéncia doméstica.

» Modelos de Papel:
> Estratégia: identificacdo e promocao
de mulheres bem-sucedidas em varias
areas como modelos de papel, inspi-
rando outras a seguir seus passos.

» Envolvimento de Homens e Meninos:

» Estratégia: inclusao de homens e meni-
nos em programas de conscientizacao de
género, reconhecendo que a igualdade de
género é uma questao que afeta a todos.

V5 -N° 01 « MA10/2025



e
2

O Programa Mulher Cidada: Empoderamento e Transformacao Social

» Acesso a Servicos de Saude:

» Estratégia: estabelecimento de cli-
nicas de satde acessiveis e programas
de planejamento familiar para garantir
que as mulheres tenham acesso a cui-
dados de satude de qualidade.

» Sustentabilidade Econémica:

» Estratégia: fomento ao acesso a cré-
dito e a oportunidades de negocios
sustentaveis para mulheres, permitin-
do que gerem renda e se tornem eco-
nomicamente independentes.

» Monitoramento e Avaliacdo Continuos:

» Estratégia: implementacao de sis-
temas de monitoramento e avaliacao
para avaliar o progresso e adaptar as
estratégias conforme necessario ao
longo do tempo.

» Fortalecimento da Participacao
Politica:

> Estratégia: capacitacio de mulhe-
res para se envolverem ativamente
na politica, incluindo treinamen-
to em habilidades de lideranca e
apoio a candidaturas.

Essas estratégias e solucbes demonstram a
importancia da adaptacao continua e da aborda-
gem multifacetada para superar os desafios na
promocao da igualdade de género e no empode-
ramento das mulheres. Cada contexto pode exi-
gir abordagens especificas, mas a perseveranca e
a colaboracao sao fundamentais para o sucesso
dessas iniciativas.

8 A Importancia do
Empoderamento Feminino

O Programa Mulher Cidada esti intima-
mente relacionado com a promoc¢dao do em-
poderamento feminino em diversos aspectos.

Ao adotar uma abordagem abrangente e multi-
facetada, o programa desempenha um papel vi-
tal na capacitacdo das mulheres e na criacao de
oportunidades para elas desempenharem papéis
ativos e significativos na sociedade.

O programa que aborda o empoderamento
econdomico das mulheres fornece treinamento
em habilidades e apoio ao empreendedorismo,
permite que as mulheres desenvolvam negocios
proprios e conquistem independéncia financei-
ra. Isso nao apenas melhora suas vidas, mas
também contribui para o crescimento econo-
mico sustentavel. “No entanto, apesar dos pro-
gressos, as mulheres continuam a enfrentar
a discriminac¢do, marginaliza¢do e exclusdo,
ainda que a igualdade entre homens e mulhe-
res seja um preceito internacional universal,
um direito humano fundamental e inviolavel.”
(ONU, 2023, p. 04).

Além disso, o Mulher Cidada reconhece a
importancia da educacao das mulheres. Ao pro-
mover o acesso igualitario a educacao e oferecer
oportunidades de aprendizado, o programa ca-
pacita as mulheres com conhecimento e habili-
dades, permitindo que elas busquem suas ambi-
¢oes educacionais e de carreira.

O programa também desempenha um papel
na promocao da igualdade de género na esfera
politica. Incentiva e apoia as mulheres a partici-
parem ativamente na politica, candidatando-se
a cargos publicos e envolvendo-se na tomada
de decisoes. Isso aumenta a representacao fe-
minina e contribui para uma governanca mais
inclusiva e justa. Em relacao a satide, o Mulher
Cidada garante que as mulheres tenham acesso
a servicos de saude de qualidade, incluindo cui-
dados pré-natais e informagoes sobre saude re-
produtiva. Isso ndo apenas melhora a satide das
mulheres, mas também contribui para a saade
de suas familias e comunidades.

“Ainda hoje, as mulheres continuam sujei-
tas a restrigoes e limitagbes de uma sociedade
composta em suas raizes historicas de tradi-
¢do machista, o patriarcalismo gerou uma
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sociedade que tem suas amarras muito forte
ideologicamente, e essa tradicdo sé reforca o
status inferior das mulheres e impoe limita-
coes sociais, que na verdade, sdo inexistentes”
(Azevedo; Sousa, 2019, pp. 07-08). Nesse sen-
tido, o programa trabalha para combater a vio-
léncia de género, fornecendo apoio as vitimas e
promovendo uma cultura de respeito e igualda-
de. Isso é fundamental para o empoderamento
das mulheres, pois lhes da a confianca e a segu-
ranca necessarias para buscar seus objetivos.

Em resumo, o Programa Mulher Cidada
desempenha um papel integral na promocao do
empoderamento feminino, abordando questoes
economicas, educacionais, politicas, de saide
e de seguranca. Ao capacitar as mulheres em
todas essas areas, o programa contribui para a
construcao de uma sociedade mais igualitaria,
inclusiva e equitativa, em que as mulheres po-
dem alcancar seu pleno potencial.

9 Consideracoes Finais

Considerando os objetivos tracados ao
longo deste artigo, é evidente que o Programa
Mulher Cidada representa nao apenas uma ini-
ciativa notavel, mas também um marco no ca-
minho em direcao a uma sociedade mais justa e
igualitaria. Este programa desempenha um pa-
pel crucial na promoc¢ao do empoderamento das
mulheres, que é, sem davida, um componente
vital para o progresso social.

Ao informar nossos leitores sobre a existén-
cia e o proposito do Mulher Cidada, esperamos
ter contribuido para aumentar a conscientizagao
sobre essa iniciativa inspiradora. Ao destacar
sua importancia, destacamos que o empodera-
mento das mulheres nao é apenas um objetivo,
mas um requisito fundamental para uma socie-
dade equitativa. As mulheres sdo agentes de mu-
danca, lideres e catalisadoras do progresso em
todas as esferas da vida, e o Programa Mulher
Cidada reconhece e apoia esse potencial.
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Explorando a implementagido e funciona-
mento do programa, detalhamos suas principais
caracteristicas e abordagens multifacetadas. Ele
fornece treinamento, oportunidades de empre-
endedorismo, acesso a saude, apoio politico e
muito mais. Isso € uma prova tangivel de que o
empoderamento das mulheres nio se limita a
uma Unica esfera, mas é uma jornada abrangen-
te que toca varios aspectos de suas vidas.

Além disso, apresentamos exemplos con-
cretos de como o Programa Mulher Cidada tem
transformado vidas. Desde o empoderamento
economico de empreendedoras locais até a me-
lhoria da satde e a promocao de lideres politi-
cas, esses exemplos destacam como o programa
teve um impacto positivo nas mulheres e na co-
munidade em geral.

No entanto, também reconhecemos os de-
safios enfrentados pelo programa ao longo do
tempo. A resisténcia cultural, a falta de recursos
e outras barreiras sdo obstaculos comuns. No
entanto, a resiliéncia do programa e sua capa-
cidade de adaptar e superar esses desafios de-
monstram sua determinacao em alcancar resul-
tados positivos.

Em dltima anéalise, o Programa Mulher
Cidada é um exemplo brilhante de politicas pa-
blicas bem-sucedidas que promovem o empode-
ramento feminino e a transformacio social. E
uma demonstracao clara de como o investimen-
to nas mulheres nao é apenas um investimento
em seu futuro, mas um investimento em um fu-
turo mais igualitario, justo e prospero para to-
dos. No6s celebramos essa iniciativa e esperamos
que ela continue a inspirar e impactar positiva-
mente vidas ao redor do mundo.
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